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I. ANALIZA DE NEVOI
II.

Unitatea scolara: Scoala Gimnazila nr.195

Sector 3, Bucuresti

Tipul scolii: Scoala Gimnaziala

Limba de predare: limba romana

Populatia scolara:
Numar de elevi: 2567
Numar de clase: 80

Provenienta: mediu urban

Personalul scolii:
Numar de cadre didactice: 118
Personal didactic auxiliar: 6 persoane

Numar cadre nedidactice: 13

1) INFORMATII DE TIP CANTITATIV

< Populatie gcolara - nr. elevi - 2579, clasele pregétitoare-VIII, functioneazi in dous

schimburi:
= rata abandonului scolar - 0%
= rata de promovabilitate - 99.94%
= ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune - 95.21% (  elevi)
= frecventa abaterilor prin note scdzute la purtare - 98.92% ( elevi)
% Personal didactic - nr. cadre didactice -
= nr. cadre didactice calificate - (100 %)
<+ Resurse materiale - nr. spatiilor scolare - , dintre care:
= sdli de clasa -63
= cabinete - 7
= laboratoare - 1
= biblioteca -1



teren sintetic de fotbal-1

3 sali de sport

material didactic - scoala este dotatd satisfacator cu material didactic

modern
incadrata de Policlinica Titan i de parcul Alexandru Ioan Cuza, Scoala
Gimnaziald nr. 195 este situata in sectorul 3 al Capitalei, in cartierul
Titan, si functioneaza in cinci corpuri de cladire moderne. Primul corp a
fost infiintat in anul 1967. Ca urmare a cresterii populatiei scolare, la
peste 1200 de elevi, in anul 1979 s-a dat in functiune si cel de-al doilea
corp de cladire;
in anul 2004 a fost dats in folosintd prima saléd de sport —corp C, cu o
suprafata de 1000mp.
In anul 2014 ca urmare a cresterii populatiei scolare, la peste de 1800
elevi, a fost dat in folosintd corpul D al scolii cu 18 s3li moderne de
clasa si o sala de festivitati cu o capacitate de 250 locuri.
in anul 2017 a fost dat in folosinta un complex sportiv care are doud
sdli de sport moderne, un bazin de inot si un teren in aer liber la ulimul
nivel.
Cursurile se desfasoara in doua schimburi, in intervalul 8-18:
8-14 clasele pregatitoare- a IV-a/ a VIII-a si 12-18: clasele V-VII.
in cele aproape cinci decenii de activitate, scoala a dobandit un bine
meritat prestigiu. Acesta se datoreaza, in primul rénd, pregatirii si
harului pedagogic de exceptie de care dau dovada cadrele didactice, in
al doilea rand, rezultatelor deosebite obtinute de elevi. Multj absolvent;i
ai scolii si ai treptelor superioare de fnvatdmant au devenit personalititi
ale vietii culturale, civice si politice din Roméania. Dintre acestia, ii
amintim pe:
Gellu Naum-poet
Alexandru Andon-redactor de politicd externa RTV
Roxana Nica-reporter TV la “Antena 1”
Cristian Vladislau- profesor universitar in cadrul unui colegiu din Paris
Livia Saplacan-corespondent B.B.C.
Radu Naum-prezentator TV Sport
Dragos Dumitrache-maestru international de sah

Irina Gorbe-sportiva de performanta la floretd
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Adrian Plegca-liderul formatiei “Partizan”

O serie de programe nationale si internationale s-au desfasurat in
unitatea noastrd scolard dupd 1999, dintre care putem mentiona
parteneriatele cu tari din U.E. realizate Tn cadrul programelor Socrates-
Comenius: " S3 construim Europa prin cetatenie” (parteneriat cu Spania
si Franta), “Filosofia prin artd” (parteneriat cu Spania si Portugalia),
“Integrarea copiilor cu nevoi educative speciale in scoald si in viaty”
(parteneriat cu Slovenia, Irlanda, Portugalia si Suedia), “Global
Learning” (parteneriat cu Danemarca, Slovacia, Bulgaria, Grecia),
etwinning(Grecia, Olanda, Franta, Spania, Polonia, Italia)

eTwinning: (A Taste of Maths, Maths in Wonderl@nd, I have a dream, 4
Countries 4 Maths, Symmetry in Our Lives)

Spring Day: (Europe and Me)

U4ENERGY:(Pledoarie pentru conservarea energiei;Centrale solare-
surse de energie neconventionala)

"Achieving by Caring” project with Litherland High School, Liverpool, UK
Creating E-Learning Courses - Hands-On Tools & Practical Tips
»opace-Explorers”, World Space Week

Programme Hakuho - Japonia

Green Bee echological education programme

Erasmus+ The many —facet personality of Ioannis Capodistrias”-2018-
2020, Space Detectives-2019-2021.

2) INFORMATII DE TIP CALITATIV

% $coala este amplasatd in cartierul Titan din Sectorul 3, fiind cunoscuta prin

seriozitatea si ddruirea cu care cadrele didactice se implica in toate activitatile
desfasurate cu elevii.

Rezultatele elevilor se situeazi la un nivel foarte bun - elevi premiati la olimpiade si
concursuri gcolare, dar si la numeroase concursuri sportive. Dar, dincolo de cifrele
§i statisticile obiective, de rezultatele mai bune sau mai slabe inregistrate la un
anumit moment, important este c3 scoala noastrs are o personalitate ce permite
angajarea ei in producerea de schimbéri pe termen lung pentru a deveni o scoald

durabild, prietenoasd, scoald pentru fiecare.

<+ Calitatea personalului didactic:



= calificat-100 %
= cu performante in activitatea didactica - 75 %

<+ Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

« Calitatea managementului scolar - directorii scolii impreun cu o echipd de cadre
didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului
educational, au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli din
tara si din straindtate, cu comunitatea locald. Scoala functioneaza dup3 un plan
managerial propriu.

<+ Dovada certa a calitatii procesului instructiv-educativ este determinata de efortul
cadrelor didactice, al personalului auxiliar si nedidactic, al elevilor si al parintilor si,
astfel, si-a capdtat o pozitie de necontestat intre scolile bucurestene.

Prestigiul scolii atrage cadre didactice si alte categorii de salariati pregétiti
profesional gi interesati in desfdsurarea unui invatamant de calitate. Astfel, calitatea
pregatirii elevilor este imbunatétitd an de an.

Realizarea permanenta a planului de scolarizare nu este un aspect neglijabil. in
plus, scoala are o pozitie favorizatd in domeniul educational, fiind inclusd in programele de
reforma.

in scoald, existd un numar semnificativ de cadre didactice implicate in diverse
proiecte ce se afld in derulare. Existenta unui numdr mare de proiecte si programe
internationale, nationale si locale ce s-au derulat in scoald vorbeste de la sine.

Prin oferta extracurriculara si o publicitate sustinutd si neagresivd, am reusit s&
crestem numarul de clase pe parcursul ultimilor ani.

Cadrele didactice au preocupare pentru propria perfectionare, incercand sa se ridice
unele la nivelul celorlalte. Astfel, in scoald, sunt autori de manuale si materiale auxiliare
folosite la clasa sau necesare elevilor pentru pregdtirea concursurilor si examenelor,
olimpiadelor.

Calitatea pregatirii elevilor este imbunatatita an de an. La Scoala Gimnaziald Nr.195,
procentul de promovabilitate se mentine pe o directie ascendentd. Numarul elevilor cu
medii generale mai mari de 9 este in continua crestere. Promovabilitatea la evalurile
nationale este mult deasupra procentului de pe municipiu.

Invatatorii si profesorii nu se rezum3 doar la pregatirea elevilor in timpul orelor de
curs. Sunt organizate pe tot parcursul anului consultatii cu elevii si ore suplimentare de

pregatire pentru examene de matematica, limba roménd, olimpiade si concursuri scolare.



Rezultatele la olimpiadele si la concursurile la care participd elevii nostri sunt
relevante, astfel, numai in anul gscolar 2018-2019 numarul de participari la olimpiade,
concursuri, competitii unde s-au obtinut premii a fost de peste 200 elevi.

Consultatiile in afara orelor de curs sunt insd organizate si cu périntii. Acestia, in
majoritate, raspund cu interes la solicitdrile invétatorilor i dirigintilor, fiind constienti c3 Si
ei au multe de invatat in domeniul psiho-pedagogiei copilului.

Cabinetul de psihopedagogie din scoald este extrem de solicitat, ca si cel de
logopedie. Programdrile elevilor si ale parintilor la aceste consultatii se fac cu cel putin
cateva zile inainte.

Atragerea unui numar semnificativ de elevi cdtre scoala noastrd, dar si mentinerea
celor cu rezultate foarte bune se realizeaza si prin oferta extracurriculard. Astfel, in scoal
se organizeazd cursuri de informaticd, cursuri de dans, de tenis, de baschet, de fotbal, de
arte martiale .

De asemenea, prin paleta largd prin care ne adresém copiilor, reusim s& mentinem
un interes crescut al acestora atat pentru invétadturd, cat si pentru un comportament
civilizat in gcoald si in afara ei. Elevii nostri nu creeazé probleme si nu sunt implicati in acte
de indisciplina care sa ridice semne de ingrijorare. La aceastd situatie, contribuie si foarte
buna conlucrare a gcolii cu parintii si institutiile comunitdtii locale (politie, jandarmerie,
primadrie).

In scoala, se deruleaza o serie de proiecte internationale. Toate acestea mentin nu
numai legaturi intre cadrele didactice din scoald si alte cadre didactice din lume, dar Si

intre elevii scolii si cei din alte t3ri:

Astfel, scoala raspunde solicitarilor comunitatii locale, colaborand cu :
-Ambasada Japoniei

-Ambasada Germaniei

-Ambasada Coreei de Sud

-Institutul de Stiinte ale Educatiei

-TEHNE-Centrul pentru Dezvoltare si Inovare in Educatie
-British Council

-Institutul Francez

-Fundatia pentru Integrare Europeana Sigma

-Asociatia Inteligent / Editura Nomina

-Veolia Apa Nova Paris

-Unesco



-Unicef

-Crucea Rogsie

-Agentia Nationala Antidrog, filiala sectorului 3

-Centrul Carpato-Danubian de Geoecologie Bucuresti

-N.A.S.A.

-Earth Voice Romania

-Natural Med

-Politia Capitalei

-Sectia 12 Politie

-Primaria Municipiului Bucuresti

-Primaria sectorului 3

-Asociatia Shotron

-Asociatia Ecologie-Sport-Turism

- Muzeul Bucurestiului

-Muzeul Satului

-Muzeul de Istorie a Romaniei

-Muzeul de Geologie

-Muzeul “Grigore Antipa"

-Muzeul Foigor

-Muzeul “Taranului Roman"

-Teatrul Tandarica

-Teatrul Ion Creanga

-Opera Comica pentru Copii

-Biroul Pregdtirea Populatiei din cadrul Inspectoratului pentru Situatii de Urgent3
~Dealul Spirii” al Municipiului Bucuresti

-Biserica cu hramul “Acoperamantul Maicii Domnului”

-Asociatia “"Mesterul olar si Biserica”

-Societatea Andorsis ( sah)

-Scoala Sanatoriala Busteni

in domeniile importante ale curriculum-ului si ale evaluarii, scoala colaboreaza cu
Consiliul National pentru Curriculum si Institutul de Stiinte ale Educatiei.

Prin cursurile optionale, oferta noastra C.D.S. permite elevilor studierea disciplinelor
pentru care manifestd interes, contribuind la desdvarsirea formarii lor scolare si

profesionale. C.D.S.-ul a fost stabilit in asa fel incit sa se realizeze un echilibru intre



cerintele /solicitarile/ nevoile elevilor si resursele umane si materiale existente in unitate.
Ofertele sunt variate :

->laboratorul de informatica pentru cursuri de T. I.C.,

—~>consilier scolar,

- profesor de muzicd pentru care activitdtile extracurriculare constituie o pasiune,

—>cadre didactice care predau discipline de examen (Limba si literatura roméana,
Matematica) pentru cursuri specifice de aprofundare/ consolidare a nivelului de achizitii al
educabililor,

—>profesori de educatie fizica extrem de devotati scolii (pentru cursuri de dans
aerobic, tenis de camp, fotbal, baschet, arte martiale, sah, )

Cadrele didactice, parintii si elevii scolii noastre sunt preocupati de cunoasterea si
aprofundarea unei limbi de circulatie internationald, cunoasterea elementelor de cultura si
civilizatie ale tdrilor ale caror limbi doresc sa le studieze, formarea deprinderilor de limb3
care sa permitd o buna comunicare cu alti vorbitori ai limbii respective.

Elevii scolii noastre sunt indrumati spre performantd si de cdtre familie, urmand in
timpul liber o serie de cursuri (de dans, coregrafie, muzica, pictura, desen, limbi straine,
informatica, teatru etc.) menite sd le dezvolte armonios trupul si sufletul, la institutii
precum: British Council, Institutul Francez, Lexis, Shakespeare School, Follow me, Palatul

Copiilor Bucuresti, Clubul Copiilor din sectorul 3, Scolile de muzica nr. 1-4 s.a.

In anul 2011, unitatii noastre scolare i s-a decernat titlul de “SCOALA EUROPEANA”
o Proiectul eTwinning “Alternatives for Innovative Math Study” s-a
finalizat in anul 2015 obtindnd mai multe distinctii internationale
(titlul de cel mai bun proiect scolar in Spania, Olanda si Polonia),
precizam ca acest proiect a fost coordonat de doamna profesor
Vasilescu Irina, ambasador eTwinning)

% Prin grija Primdriei Sectorului 3 si a M.E.C.S, scoala a fost echipatd cu aparaturd
modernd , cabinete moderne, mobilier pentru 60 % din salile de clasa ale scolii,
reabilitarea salii de sport;

< Populatia scolara este eterogend, provenind din medii sociale diferite .

< In unitatea noastrd, cadrele didactice isi desfasoara activitatea intr-o ambianta
placutd, conlucrand foarte bine in echipa.

% Majoritatea pdrintilor se implica in viata scolii, contribuind la imbunatatirea calitativa
si implicandu-se in proiecte derulate in scoala noastra.
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3) CULTURA ORGANIZATIONALA

*
**

*
R

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
Creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intalnesc si cazuri de elitism
profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism,
automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioar care cuprinde
norme privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei
scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactji, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Scoala Gimnaziald Nr. 195 promoveaz3 ideea, conform cdreia, educatia ecologica
trebuie inceputd de la varste cat mai mici si s& se desfdgoare pe parcursul intregii
vieti, generata i sustinutd fiind de valorile societ&tii.

Colectivul scolii noastre depune eforturi pentru formarea in randul elevilor si al
parintilor a unei constiinte ecologice si a responsabilitdtii pentru protectia mediului.
Educatia ecologica si educatia moral-civica sunt abordate ca politici scolare.

Scoala impune respectarea regulilor scolare, a ordinii Si cere sobrietate,
comportament civilizat, disciplin.

Scoala se implicd in viata comunitdtii i are stranse legaturi cu majoritatea familiilor
elevilor.

$coala, in mod sistematic, incurajeazé cultivarea spiritului liber al elevilor in gandire.
Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le ofers o larga autonomie, fi

sprijind gi evitd un control strict birocratic.

e Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativi siin
conduita cadrelor didactice
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v-educativa si in conduita cadrelor didactice.

II. ANALIZA "PESTE"

Politicul

Politici si strategii ale Ministerului Educatiei si Cercet3rii:
= Legea nr 1/5.01.2011-Legea Educatiei Nationale cu modificarile si
completarile ulterioare;
» OMEN privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru absolventii
clasei a VIII-a in anul scolar 2019-2020 nr.4916/2019
= Anexa la OMEN privind aprobarea Calendarului de admitere a ev nat la finalul

claselor a II-a, a IV-a, a VI-a

= OMEN nr. 4.948/2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invétdmantul

liceal de stat pentru anul scolar 2020 - 2021

= introducerea invdtdrii permanente ca dimensiune majoré a politicii
educationale;

= cregterea calitatii tuturor serviciilor educationale;

= asigurarea echitdtii in educatie - cu un accent deosebit pe comunittile,
familiile si persoanele vulnerabile;

= deschiderea scolii spre comunitate si spre mediul social general.

Datorita noilor orientdri si tendinte ale MEC, axate pe calitatea procesului instructiv-
educativ si descentralizare, scoala are mai multe oportunitéti pentru a-si dezvolta si
imbundtdtii calitatea actului educational.

Primaria Sectorului 3 se preocupa de imbunétatirea bazei materiale a unit3tilor
scolare.

Economicul
Zona industriala din vecinatatea scolii a fost transformatd in complexe comerciale :

Auchan, IKEA, Dedeman, Cora.
Cartierul schimbandu-si astfel caracteristica activitatatilor economice, de la cele

industriale, specifice anilor 1980-1990, la cele preponderend comeriale, azi.
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Social

O parte din parintii elevilor scolii au activitatile in alte sectoare

Tehnologic

Scoala noastra nu are suficiente spatii dotate, mijloace moderne de predare-invatare.
Mentionam ca 100 % din elevii scolii au calculatoare acasa si sunt conectati la internet. Se
simte nevoia unei dotari adecvate si care sa raspunda cerintelor actuale ale Ministerului si
ISMB-ului la departamentul secretariat, directie, biblioteca, administratie. Scoala noastrd
isi propune utilizarea noilor tehnologii ale informatiei si comunicarii in educatie. Noile
tehnologii ale informatiei i comunicarii schimbd perspectiva asupra practicii educationale,
implementarea acestora fiind considerata drept una dintre cele mai importante probleme

la acest sfarsit de secol, ridicata la rang de politica national3.

III. ANALIZA SWOT

Puncte tari Puncte slabe
- personal didactic calificat in proportie - conservatorismul unor cadre didactice
de 100 % privind aspecte precum: organizarea si

- valorificarea abilitatilor individuale prin desfasurarea lectiilor, centrarea

CDS activitatii didactice pe nevoile elevului,

- in scoala s-au desfasurat mai multe informatizarea invatamantului etc.
programe educationale la nivel - slaba motivare datorita salariilor mici
national si international - colectivele mari de elevi

- atmosfera destinsa, de incredere - materialul didactic este insuficient si
reciproca; depasit

-oferta variatd de programe extra-| - lipsa unei sali de lectura

scolare care conduc la personalizarea| - personal auxiliar si  nedidactic
procesului instructiv-educativ insuficient
- relatii bune cu parintii 5i comunitatea
- cabinet de asistentd psihopedagogica

- cabinet de informatica

1.2



Oportunitati Amenintari

institutionald unora dintre parinti pot conduce la

- sustinere din partea Primariei slaba implicare a acestora in viata

Sectorului 3, a Inspectoratului si a scolara

Ministerului Educatiei si Cercetarii - constiinta moral-civica a elevilor i
parintilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare si

comunitare
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Matricea SWOT

DOMENI
af-PF | STRATEGIISO | STRATEGIIWO | STRATEGIIST | STRATEGII WT
NTA
RESURSE | e cadre didactice e participarea e elaborarea de e participarea, in
UMANE formate prin mai intregului personal la | strategii pentru special a cadrelor
multe stagii de cursuri de formare gi | atragerea elevilor | didactice tinere, la
formare perfectionare catre scoalad module de formare
e implicarea in e initierea intregului | e motivarea pe probleme de
proiecte personal didactic in | cadrelor didactice | comunicare
internationale folosirea in scopul cresterii | e efectuarea de
calculatorului calitatii prestatiei | asistente/
la clasa interasistente la ore
e recompensarea | e intalniri periodice
cadrelor didcatice | in cadrul comisiilor
si a elevilor cu metodice
performante e distribuirea
sarcinilor astfel
incat intregul
personal sa fie
motivat
e imbunatatirea
relatiilor cadre
didactice -
conducere
e actiuni de
socializare
RESURSE | e achizitionarea de e oferirea de cursuri | e actiuni de e dotarea cu
MATERIA | softuri educationale | de utilizare a atragere de aparatura
LE pentru toate calculatorului fonduri tehnologica
disciplinele de e realizarea unui site | extrabugetare informationla
invdatamant al scolii e folosirea cu moderna
e dezvoltarea bazei maximum de
materiale, eficienta a
reabilitarea fondurilor
infrastructurii scolare alocate.
prin asociatia de
parinti.
RERSURS | e dotarea cu un e informare e promovarea unei
E numar cat mai mare corecta a imagini reale a
INFORMA | de calculatoare forurilor ierarhic | unitdtii de
- e conectarea mai superioare invatamant in
TIONALE | multor calculatoare asupra aspectelor | societate
la internet pozitive si
e dotarea cu negative din
videoproiector si scoala

calculator a sdlilor de
clasd pentru




implementarea
sistemului AelL la
nivel de clasa

RESURSE
FINANCIA
RE

e inchirierea de noi
spatii

e proiect de “fund-
rising”

e implicarea
comitetului de parinti
in obtinerea de
resurse financiare

e proiectarea unor
actiuni de atragere a
sponsorizarilor si
donatiilor

e participare la
proiecte de
finantare prin
fonduri
structurale,
ANPCDEFP

e elaborarea
proiectului de
achizitii si dotari

CURRICU
-LUM

e implicarea unui
numar cat mai mare
de cadre didactice in
proiecte educative

e diversificarea
ofertei educationale
e achizitionarea de
softuri educationale
moderne

e acordarea de
premii si recompense
din fondurile scolii
elevilor cu rezultate
deosebite la
invatatura, discipling,
purtare, frecventa,
olimpiade, concursuri
scolare, etc.

e oferirea unui
curriculum cat
mai diversificat
adaptat nevoilor
comunitatii

e popularizarea
experientei
pozitive in cadrul
Targului de
oferta
educationala
Bucuregsti

e motivarea,
selectarea si
pregétirea elevilor
in vederea
participarii la
olimpiade si
concursuri scolare
e crearea de echipe
de lucru cu
profesori de diferite
specialitati

e formare pe
probleme de
interculturalitate

RELATII
Cu
COMUNI-
TATEA

e continuarea si
extinderea
programului
Centrului de zi.

e extinderea
programelor de
colaborare cu
comunitatea locala
e implicarea
comitetului de parinti
in viata scolii

e implicarea in
numar cat mai mare
a parintilor si a
comunitatii locale in
actiuni
extracurriculare

e actiuni de
socializare parinti —
copii- cadre didactice
— comunitate locala
e eficientizarea
intalnirilor/lectoratelo
r cu parintii

e intarirea
relatiilor de
colaborare si
parteneriat cu
gradinitele
limitrofe

e extinderea
proiectelor de
parteneriat cu
unitati de
invatamant
similare din UE

e consultarea
parintilor privind
bunul mers al scolii
e mentinerea unei
permanente si
stranse legaturi cu
comunitatea locala

IV. VIZIUNEA SCOLII
Educatia in spiritul valorilor romanesti si europene, intr-o scoald modernd, pentru elevi

europeni, cu cadre didactice dedicate si aldturi de parinti implicati direct si activ in viata scolii.

Scoala Gimnaziala nr.195 urmdreste formarea si dezvoltarea armonioasa a elevilor prin

valorificarea potentialului individual si institutional, oferind o educatie adecvatd care sd le permit3

0 adaptare rapida si eficienta la o societate in continua schimbare.

Valorile pe care scoala le promoveaza sunt:
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Hotdrare

Generozitate

Curaj

Empatie

Respect

Corectitudine

Initiativd

Creativitate

V. Misiunea Scolii Gimnaziale nr.195 este de a promova un invatdmant modern si flexibil, prin
imbinarea traditiei cu inovatia, asigurarea unui mediu educational competitiv, in vederea formérii

unor persoane responsabile, capabile sa se integreze intr-o societate dinamica de tip european.

Scoala noastrd are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de
etnie, religie sau tip de minoritate sociala. Printr-o ofertd curricularad diversa si atractivd, printr-un
invatamant centrat pe competentele cerute de specificul societétii de azi si prin pasiunea cadrelor

didactice de o inaltd tinutd profesionald si morald, dorim s& form3m personalititi umane

complexe.

Totodatd, unitatea noastra scolara isi propune:
Construirea identitdtii si a individualitatii scolii, prin promovare standardelor academice de

7
7

exceptie;

» Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu idealurile scolii
romanesti si ale comunitatii locale;

» Derularea unui program atractiv de selectie si pregatire a elevilor capabili de

performanta;

» Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii scolii;
Dezvoltarea unor parteneriate locale, nationale si internationale, cuprinse in ethosul scoli,
pentru promovarea valorilor europene: pluralismul de idei, toleranta etnica si social;

Afirmarea si consolidarea imaginii scolii prin integrarea absolventilor in invatdmantul

Y

superior de elitd, la nivel national si international;
» Formarea continua a profesorilor, pentru aplicarea metodelor active de predare si a celor

alternative de evaluare;
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Y

e

»

fmbunététirea sistemului de management, pentru mentinerea si ridicarea calitétii educatiei

oferite;
Monitorizarea progresului obtinut in realizarea obiectivelor stabilite, conform

strategiei de dezvoltare stabilite;

;

v

Y

v

"}‘7

Crearea oportunitatilor pentru educatia informald si non-formald (activitati extracurriculare
Si extrascolare);

Asigurarea bazei materiale adecvate realizarii obiectivelor cuprinse in strategia de
dezvoltare a scolii;

Mentinerea si consolidarea prestigiului de care se bucurd in comunitate; sporirea
prestigiului sdu in randul institutiilor similare din tar3;

Educarea tinerilor in spiritul cetdteniei democratice, intelegerea, respectarea si exercitarea
drepturilor omului, practicarea democratiei coparticipative;

Deschiderea fata de Europa si promovarea dimensiunii europene in educatie prin:
Continuarea studierii limbilor straine;

Promovarea comunicarii interculturale;

Realizarea unitatii prin diversitate;

Dezvoltarea competentelor generale si specifice privind invdtarea informaticii si a
tehnologiilor informatiei si comunicarii.

Accentuarea dimensiunii pragmatice a personalitatii tinerilor prin educatia antreprenoriala,
ecologica, pentru sanatate;

Promovarea valorilor moral-religioase;

Pregatirea tinerilor pentru construirea unei cariere de succes in acord cu cerintele

comunitatii locale, nationale, internationale.

In acest fel, putem asigura o pregadtire aleasd, de calitate, continuu ascendent3 si inalt

performantd in concordantd cu exigentele unei societiti democratice cu aspiratii integratoare

occidentale.

Comunitatea, in ansamblul ei, trebuie sa identifice Colegiul National ,C. Negri” cu centrul

cultural-educational al comunitétii.

Ce calitati trebuie sa probeze un tanar pentru a fi elev al scolii Gimnaziale Nr.195

* capacitate mare de a pune intrebdri si de a formula rdspunsuri clare si precise la intreb&ri:

predispozitii privind participarea la diferite concursuri scolare; dorinta de a se pregati si

profesionaliza;
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* dorinta de a realiza mai mult dup3 terminarea studiilor, prin continuarea unor forme superioare
de educatie;

* capacitatea de a promova comunicarea deschis3, inovatia, creativitatea, initiativa personal si de
a participa activ la viata scolii;

* dorinta de a participa la activitatile extracurriculare deosebite, de a respecta si de a promova
imaginea scolii pe plan local si national;

" capacitate de autoformare si autoeducatie; exigents si toleranta cu sine si cu ceilalti.

PRIORITATI NATIONALE:

1. Implementarea metodelor de invatare centrate pe elev;
2. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG- uri;

- Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare local3;

3
4. Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionals .
5. Formarea continud (metodica specificd);

6. Asigurarea calitatii in educatie prin predare - invétare si chiar cercetare care s3 contribuie la
dezvoltarea

personala si profesionald a elevilor;

7. Asigurarea orientdrii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;

8. Utilizarea tehnicii de calcul (TIC) in predare;

9. Modernizarea bazei materiale a invatdmantului profesional si tehnic;

10. Asigurarea unui management educational de inalt3 performanta;

11. Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;

12. Dezvoltarea unor auxiliare , materiale didactice pentru formare diferentiata.

VI. TINTE STRATEGICE

1. Modernizarea si eficientizarea procesului de invt&mant pentru cresterea calitdtii in

educatie.
2. Imbun3tstirea sigurantei fizice in mediul scolar, educarea in spiritul disciplinei si respectului

reciproc si pentru dezvoltarea unui invatdmant incluziv.
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3. Dezvoltarea la elevi a abilitdtilor de a proiecta si realiza in echipé activitatile de educatie
ecologica cu impact in scoald si comunitatea local3.
4. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare Si

autonomie institutionala.

Motivatia alegerii tintelor strategice si a duratei proiectului

Alegerea ciclului de viatd al proiectului a fost determinatd de modificirile frecvente ale
legislatiei in domeniul educatiei. Echipa de proiect a decis perioada de 3 ani tinand cont si de
ritmul rapid de schimbare tehnologica, sociald, economica, politici.

1. Invatdmantul traditional, excesiv teoretic si monoton se manifests inca in metodele unor
cadre didactice, impunandu-se nevoia de schimbare. Utilizarea de citre profesori a lectiilor
interactive ca mijloc sau instrument pentru educatie deschide o nou3 perspectiva pentru
invdtarea participativd, centratd pe elev. Pentru a satisface dorintele comunitatii locale
trebuie sd se imbunatdteascd rezultatele elevilor la teste si la examenele nationale. Avand
parteneriat cu Protectia Copilului Sector 3 existd in populatia scolard si elevi cu probleme
deosebite, cat si elevi provenind de la diferite fundatii. Trebuie s3 form3m elevii pentru a
invata pe tot parcursul vietii.

2. Cregterea indisciplinei elevilor, lipsa interesului pentru scoals si existenta unor elevi cu
tendinta de abandon.

3. Ganditi-vd la educatia pentru mediu ca la un copac. R&d3cinile sunt reprezentate de chimie,
fizica, biologie, geografie. Educatia pentru mediu are la baza stiinta. Trunchiul copacului
este reprezentat de ecologie. intelegerea interconexiunilor si a interdependentelor tutu\ror
formelor de viata este centrala in educatia pentru mediu. Convingerile si atitudinile sunt
ramurile copacului. Frunzele copacului sunt sentimentele. Frunzele se rotesc dupa soare
furnizand energie copacului. Fara ele, copacul ar fi lipsit de viata si s-ar usca. Frunzele sunt
cele care dau vitalitate copacului si il fac sa devind un tot unitar si nu o colectie de radacini
si ramuri. Prin analogie, fara implicarea sentimentelor, educatia pentru mediu isi pierde
scopul si eficienta. Educatia pentru mediu ii pune pe elevi in contact direct cu natura pentru
a le dezvolta dragostea fata de toate formele de viata. In final, inflorirea copacului este
reprezentata prin schimbarile de mentalitate, iar fructele prin actiunile desfasurate in
sprijinul naturii. Dupa cum au observat biologii, omul este singura fiinta care isi distruge
mediul in care trdieste.
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Pentru a rezuma :

Trezegte si dezvolta sentimentul de dragoste fata de natura.

Ofera informatii despre mediu

Practicd, prin poltica scolara si prin implicarea familei, prin comportatment-
economisirea apei si a electricitatii, reciclarea hartiei si a altor materiale - o atitudine
favorabila naturii.

Tncurajeazé atitudinea civica activa prin implicarea personala in protectia mediului
Toti profesorii scolii practica educatia pentru mediu pentru ca doresc sa-si vada elevii

alegand un stil de viata sanatos.

4. Promovarea imagini scolii este necesard pentru a atrage populatia scolarad. Pentru aceasta

urmadrim cregterea prestigiului scolii si al cadrelor didactice.

VII. OPTIUNI STRATEGICE

N

. Optiunea curriculard

Optiunea financiard si a dotarilor materiale
Optiunea investitiei in resursa uman

Optiunea relatiilor comunitare



Optiunea curriculara

Optiunea financiara si
a dotdrilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatjilor
comunitare

Modernizarea si
eficientizarea procesului de
invatdmant pentru cresterea
calitdtii in educatie.

Parcurgerea trunchiului
comun si a CDS prin
intermediul unor metode
moderne.

Achizitionarea
aparaturii necesare
pentru a aplica
metode didactice
moderne:
videoproiector,
C.D.player, laptop,
softuri educationale.

Programe de formare a
cadrelor didactice pentru
folosirea metodelor
moderne.

Consultatii cu parintii
pentru a le explica
necesitatea modernizarii
metodelor didactice.

Imbunétatirea sigurantei
fizice in mediul scolar,
educarea in spiritul disciplinei
§i respectului reciproc si
pentru dezvoltarea unui
invatdmant incluziv.

Teme specifice cu
promovarea valorilor moral-
civice in orele de dirigentie
si cultura civica

Amplasarea
sistemelor video-
paza .

Programe de formare a
cadrelor didactice pentru
a educa pentru toleranta
si incluziune.

Parteneriate cu Plolitia
de Proximitate si
realizarea de
parteneriate cu ONG-uri
pentru a educa copiii in
spiritul tolerantei pentru
integrarea in grup social.

Dezvoltarea la elevi a
abilitatilor de a proiecta si
realiza in echipd activitatile
de educatie ecologicadcu
impact in scoald si
comunitatea locala

Discipline in CDS legate de
educatia pentru mediu.
Promovarea la toate
disciplinele de

studiu, a problemelor legate
de protectia mediului

Achizitionarea de
mijloace

moderne de
ecologizare a
mediului.
Achizitionarea
mijloacelor care tin
de promovarea
imaginii scolii.

Programe de formare a
cadrelor didactice si a
parintilor pentru
educatia pentru mediu

Colaborari cu:Primaria
Sector 3, CNR-UNESCO,
Garda Nationala de
Mediu, CCDG( Centru
Carpato Danubian de
Geoecologie), Ministerul
Mediului, CD-PRESS,
DECESFERA, SC.
AMBIENT COLECT SRL,
ROSAL, Eco-Scoli si Scoli
Asociate
UNESCO,CIVITAS
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Promovarea imaginii scolii in
contextul climatului
concurential actual de
descentralizare si autonomie
institutionald

Introducerea in CDS a
disciplinelor legate de
comunicare (inclusiv
folosirea T.I.C.).
Promovarea, la toate
disciplinele de studiu, a
comunicarii deschise si
responsabile intre profesori
Si elevi

Achizitionarea de

calculatoare, aparat
foto digital, camera
video,
color A3

imprimanta i comunicare.

Programe de formare a
cadrelor didactice in
probleme de marketing

Participarea la emisiuni
TV, articole in ziare Si
reviste. Revista Scolii,
pagina de web a Scolii.

PROGRAME DE DEZVOLTARE

a). DEZVOLTARE CURRICULARA (CDS)

OBIECTIVE

RESURSE

RESPONSABILITATI
(TERMENE)

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea cererii si nevoilor
de educatie ale beneficiarilor

parinti, profesori, elevi
chestionare adresate elevilor Si
parintilor

alocarea timpului necesar unor
discutii cu beneficiarii
reglementdrile in vigoare privind
organizarea CDS

invatdtori, diriginti -
coordonati de directorul scolii si
de Consiliul pentru curriculum
TERMEN - febr. 2020

febr. 2021

febr. 2022

febr. 2023

febr. 2024

- Alcdtuirea unui centralizator al
optiunilor

Identificarea resurselor existente
in vederea alcatuirii CDS

profesori si invatatori
spatii si dotari materiale
existente

Consiliul pentru curriculum
director
profesori, invatatori

reglementadri in vigoare cu TERMEN - febr. 2020
privire la organizarea CDS febr. 2021
febr. 2022
febr.2023

Listarea resurselor existente
privind potentialele optionale
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febr.2024

Dezvoltarea ofertei curriculare

cadre didactice

baza materiala

cursuri de perfectionare oferite
de CCD, ONG, universitati

Consiliul pentru curriculum
director

profesori, invatatori
TERMEN - mart. 2020

Intocmirea unei liste cu abilitatj,
competente pentru cadrele
didactice cu atestate, diplome,
certificate etc.

mart. 2021 - Achizitionarea de noi
mart. 2022 echipamente si materiale
mart. 2023 didactice

Realizarea ofertei scolii in functie
de nevoile beneficiarilor si de
resursele existente

cadre didactice
baza materiald

director
Consiliul pentru curriculum
TERMEN - aprilie. 2020....

Oferta pentru fiecare an de
studiu sa contind cel putin patru
optionale
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b). DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE

RESURSE

RESPONSABILITATI
(TERMENE)

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea nevoilor si
posibilitdtilor de formare

conducerea scolii

oferta de la CCD, ONG,
universitati

chestionar adresat cadrelor
didactice privind nevoile lor de
formare

centralizatorul optiunilor
beneficiarilor

Conducerea scolii

Comisia pentru perfectionarea
si formarea cadrelor didactice
Podar Carmen

TERMEN: permanent

Dezbatere in consiliul profesoral
privind nevoile si - Posibilitdtile
de formare

Atragerea si selectarea de
personal didactic competent

resursele materiale si financiare
ale scolii

pozitia geografica si reputatia
scolii

oferta curriculara a scolii

- Conducerea scolii

TERMEN: februarie —martie
+aprilie 2020/2021/2022/2023
Iulie+august
2020/2021/2022/2023/2024

- Numdr mare de candidati la
concursurile de ocupare a
catedrelor vacante

Perfectionarea si formarea
continua a cadrelor didactice

- ofertele CCD, ONG,
universitati, dezbateri tematice
ale Consiliului profesoral
abonamente la reviste de
specialitate

achizitionarea de cétre biblioteca
scolii de lucradri stiintifice
adresate cadrelor didactice
informatii obtinute prin Internet

Conducerea scolii
Comisia de formare si
perfectionare

Consiliul de administratje

TERMEN: permanent

Realizarea de cdtre toate
cadrele didactice a orelor
obligatorii de formare

intruniri tematice la nivel de
catedra

intalniri tematice semestriale la
nivel de sector

Motivarea adecvata a cadrelor

didactice

resurse financiare proprii
prestigiul scolii

cabinete si laboratoare
leadership

Consiliul de administratie
Comisii pe arii curriculare
Conducerea scolii

TERMEN - permanent

Monitorizarea activitatilor

realizate de fiecare cadru

didactic

Acordarea de recompense
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). ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE S| DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Alcdtuirea de strategii de
atragere de fonduri.

Scrisoarea de intentii a scolii
cadre didactice si parinti
planul de dezvoltare al scolii
baza materiald existentd

-Conducerea scolii

Planul strategic privind obtinerea
de resurse financiare

Informarea parintilor privind
situatia economica a scolii prin
intermediul sedintelor cu parintji
la nivel de clasa si scoald

Continuarea contractelor pentru
obtinerea fondurilor
extrabugetare

- Contractele existente

- Directorul scolii

- Contabilul

- Asociatia de parinti

TERMEN: octombrie 2020/aprilie
2021/ oct 2021/aprilie
2022/octombrie2022/aprilie
2023/octombrie 2023/aprilie
2024

Identificarea surselor de
finantare

institutii potential partenere,
cadrele didactice, parintii,

- Directorul scolii
TERMEN: permanent

- Listarea posibilelor surse de
finantare

Incheierea de contracte de
sponsorizare, conventii de
inchiriere de spatii

- institutii partenere
Consiliul de administratie
contabilitatea

-Directorul scolii
-Contabilul
TERMEN: permanent

Cresterea numarului de
contracte si a fondurilor
extrabugetare cu 30 %

Gestiunea resurselor financiare
in conformitate cu planul de
dezvoltare al scolii

planul de dezvoltare al scolii
Consiliul de administratie
Consiliul elevilor

Comitetul consultativ al parintilor

Consiliul de administratie

cadrele didactice

Comitetul consultativ al p&rintilor
Consiliul elevilor

TERMEN: permanent

- Atingerea tuturor obiectivelor
din planul strategic
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d) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Identificarea potentialelor
institutii partenere

biserica, politia, primaria, ONG,
institutii culturale si educative
etc.

Comisia pentru proiecte-
programe

cadrele didactice

parintii

Termen: permanent

Centralizarea potentialilor
parteneri - intruniri ale Comisiei
pentru relatii cu comunitatea

Stabilirea de contacte; negociere

biserica, politia, primaria, ONG
institutii culturale si educative
etc.

r

Comisia pentru relatii cu
comunitatea local3
cadrele didactice

parinti

Termen: permanent

Numar de contracte

Planificarea activitatilor comune

institutii partenere
scoala
schema orara

Comisia pentru relatii cu
comunitatea - invatatori si
diriginti

Termen: permanent

Alcdtuirea de programe de
activitdti de catre fiecare clasj si
centralizat la nivelul scolii

Realizarea programelor

reprezentantii institutiilor
partenere, cadrele didactice si
conducerea scolii

invatdtori si diriginti

Comisia PSI si PM,
Comisia pentru relatii cu
comunitatea

Termen: noiembrie 2020/nov.
2021/nov. 2022/noiembrie
2023/noiembrie 2024.

Comisia de proiecte-programe.

Respectarea schemei de
programe - Atingerea
obiectivelor urmarite de fiecare
program
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e). ELABORAREA S| DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

Identificarea mediilor de
distribuire a informatiilor

cadre didactice
Consiliul reprezentativ al
elevilor

- Comisie special constituitd (2
membri)

Specificarea a cel putin 3 medii
eficiente de distribuire a
informatiilor

Elaborarea planurilor concrete
de prezentare a imaginii scolii

cadre didactice, specialisti
resurse financiare
laboratorul de informatici

-Comisia de promovare a
imaginii scolii

- Alcdtuirea a cel putin 3
planuri de promovare a imaginii
scolii

Realizarea planurilor (Revista
scolii, prezentare pe Internet,
Brosuri informative)

cadre didactice, specialisti
resurse financiare
laboratorul de informatic3
elevi

profesorul de informatica

- Comisia de promovare a
imaginii scolii

Aparitia a cel putin 2 numere
pe an a Revistei scolii
Publicarea pe Internet a
prezentdrii scolii

Tipdrirea si distribuirea de
brosuri informative

Alcdtuirea unui plan de evaluare
continua a impactului si
materialelor distribuite

directorul
Comisia de promovare a
imaginii scolii

directorul
-Comisia de promovare a
imaginii scolii

Elaborarea unui instrument de
colectare a datelor

27




PLAN OPERATIONAL
anul scolar 2020-2021

Tinta 1: Modernizarea si eficientizarea procesului de invatamant pentru cresterea calitatii in educatie .

Modalitati
. Oblec_:t_lve Activitati Instrumente/resurse | Buget | Responsabil | Termen de evaluare Indlca.torl
cit. specifice a de realizare
obiectivelor
1 | Evaluarea Calcularea Cataloage - Reponsabilul Analiza Existenta
mediului ratei de Comisiei documentelor |  raportului
intern si promovabilitate Dirigintilor final
extern al scolii | Analiza Rapoarte de activitate - Sefii de Comisii | Noiembrie Analiza Existenta
rezultatelor la Liste oficiale de Metodice, documentelor |  raportului
evaluarea rezultate dirigintii statistic
nationala, la claselor a VIII-
concursuri §i a
olimpiade
Determinarea chestionare 10 Consilierul Decembrie Analiza Existenta
dorintelor educativ documentelor | raportului de
beneficiarilor si interpretare a
a parintilor chestionarelor
2 | Cresterea Informare cu Fisa de evaluare a - Sefii Comisiilor | Septembrie Analiza Proces-verbal
implicarii in privire la cadrului didactic Metodice, documentelor
atingerea cerintele de Directorii
standardelor | evaluare a
de calitate cadrelor
didactice
Informare cu Legea 75/2005 - CEAC, Sefii | Septembrie Analiza Proces-verbal
privire la Comisiilor documentelor
standardele de Metodice
calitate
3 | Integrarea Consiliere in Materialele - Sefii Comisiilor | Octombrie Analiza Proces-verbal
debutantilor in | cadrul recomandate de Metodice, documentelor
viata scolii Comisiilor Minister Directorii
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Metodice

Asistenta la ore

Fisa de asistenta 5 Sefii Comisiilor Lunar Analiza Fisele de
Metodice, documentelor |  asistentd,
Directorii Planificarea
asistentelor
Stimularea si Pregatire Teste, culegeri, - Cadrele Februarie Analiza Tabele de
incurajarea suplimentard materiale auxiliare didactice documentelor prezenta
elevilor pentru
a participa la
olimpiade si
concursuri
Imbunététirea | Inventarierea Tabel de inventariere - Administratorul Martie Analiza Tabel de
bazei mijloacelor documentelor | inventariere,
materiale moderne necesarul
Achizitionarea Bugetul necesar 2 Asociatia de Aprilie Observarea Existenta
softurilor bugetul parinti, softurilor
scolii Director
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Tinta 2: imbunatatirea sigurantei fizice in mediul scolar, educarea in spiritul disciplinei si respectului reciproc si pentru dezvoltarea unui
invatamant incluziv.

Modalitati
o Oblec-:t.we Activitati | Instrumente/resurse | Buget | Responsabil | Termen de evaluare Ind|ca_tor| de
crt. specifice a realizare
obiectivelor
1 | Evaluarea Analiza Cataloage - Dirigintii Noiembrie Analiza Raportul
situatiei actuale | situatiei documentelor statistic
mediilor la
purtare
Analiza Chestionar aplicat Responsabilul | Ianuarie Ancheta Raport statistic
abaterilor dirigintilor si Comisiei de
disciplinare invatatorilor disciplind
mai
frecvente si
a celor mai
grave
Discutarea - - Consilierul Decembrie Analiza 1 proces-
unor situatii educativ Mai documentelor | verbal/semestru
problematice
in Consiliul
Elevilor
2 | Prevenirea Proiect ONG Parteneriat - Consilier Noiembrie Analiza Contractul de
indisciplinei educativ documentelor parteneriat
Dezbaterea ROI - Responsabil | Septembrie Analiza Proces-verbal
ROI Comisia documenteleor | ROI imbunatatit
Dirigintilor,
Director
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Intalniri cu

Parteneriat - Directori, Lunar Analiza Contractul de
Politia de Responsabil documentelor parteneriat
Proximitate Comisia de
disciplina
3 | Cresterea Lectii pe Filme si materiale - Dirigintii Martie Observare, Fisa de
tolerantei fata | tema educative Analiza asistenta
de diferentele | discriminarii documentelor
interindividuale

Tinta 3: Dezvoltarea la elevi a abilitatilor de a proiecta si realiza in echipa activitatile de educatie ecologica cu impact in scoala si
comunitatea locala.

Modalitati
Nr Obiec_:t.ive Activititi Instrumente/resurs | Buge Responsabil | Termen de evaluare Indica_tori de
crt. specifice e t a realizare
obiectivelor

1 | Familiarizarea | Activitat; Parteneriat - Consilierul noiembrie Analiza Proces-verbal
nou-venitilor in | extrascolare educativ documentelor
scoala cu Particpare la Internet - Informatician | permanen Analiza Rezultatele
notiuni de concursuri pe t documentelor obtinute
ecologie teme ecologice , Observare

2 | Implicarea Infrumusetare Materiale de 1000 | Informatician | Octombrie | Observare | Infrumusetare
directa a a curtii scolii curatenie/gradinarit Aprilie a curtii si a
elevilor in scolii
activitdti de Actiuni de Materiale de - Informatician | Octombrie | Observare Infrumusetare
ecologizare ecologizare a curatenie/gradinarit Aprilie a cartierului

cartierului

3 | Educarea Mars in cartier Pancarde, banner-e, 50 Informatician Aprilie Observare Desfasurarea
comunitatii fluturasi, etc marsului
locale in spirit
ecologic

4 | Constientizare | Colectarea Containere de colectare - Informatician | Permanent Analiza Chitante de
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a rolului hartiei, a pet- diferentiata , profesor documentelor valorificare
recicldrii urilor biologie si
geografie
Parada Materiale refolosibile - Informatician Mai Observare Desfasurarea
costumelor din , profesor paradei
materiale biologie si
refolosibile geografie
Tinta 4: Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala.
litati . .
Nr | Obiective _— . dh:‘::\l::l::ie Indicatori
e Activitati | Instrumente/resurse | Buget | Responsabil | Termen de
crt. specifice a ’
obiectivelor | 'S2!1zare
1 | Analiza Crearea bazei | Program pentru baze = Directori Octombrie Analiza Existenta
punctelor forte | de date cu de date documentelor | bazei de
privind oferta cadrele date
scolii didactice
Crearea bazei | Program pentru baze - Directori Octombrie Analiza Existenta
de date cu de date documentelor | bazei de
oferta date
educationala
Crearea bazei | Program pentru baze - Directori Noiembrie Analiza Existenta
de date cu de date documentelor | bazei de
proiecte si date
programe
2 | Informarea Realizarea Calculator, Imprimanta 10 Informatician | Decembrie Analiza Existenta
comunitatii unui pliant documentelor | pliantului
privind oferta Distribuirea Pliantul - Informatician, | Ianuarie Observare Distribuirea
educationald pliantelor diriginti pliantelor
Parteneriat Parteneriat - Consilier Permanent Analiza Contracte
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cu gradinitele

educativ, documentelor de
Responsabil parteneriat
Comisie
metodica
invatdmant
primar
3. | Informarea Actualizarea Diplome, fotografii, 20 Comisia de Martie Observare Panourile
vizitatorilor si @ | panourilor produse ale activitatii imagine a
elevilor cu scolii
privire la
succesele scolii
4 | Diseminarea Aparitii in Articole - Responsabil | Permanent Analiza Existenta
activitatii scolii | presa scrisa Comisia documentelor | articolelor
pentru publicate
imaginea
scolii
PLAN OPERATIONAL
anul scolar 2021-2022
Tinta 1: Modernizarea si eficientizarea procesului de invatamant pentru cresterea calitatii in educatie .
Modalitati
c'::, (s)s::(i::il:: Activitati Instrumente/resurse | Buget | Responsabil | Termen de ev:luare dltanfég?iic::e
obiectivelor
1 | Imbunatitirea | Analiza Testele predictive Sefii de octombrie Analiza Situatia
performantelor | testelor catedra documentelor statistica
scolare predictive la
nivelul
catedrelor
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Stabilirea Analiza SWOT Sefii de Noiembrie Analiza Matricea
starategiilor catedra, documentelor SWOT
diferentiate Directori
pentru
obtinerea
performantelor
Imbundtitirea | Atragerea de Parteneriat cu Asociatia Presedintele | Septembrie Analiza Contabilitatea
bazei materiale | fonduri de parinti Asociatiei de documentelor | Asociatiei de
necesare Parinti, Parinti
Directori
Achizitionarea | Parteneriat cu Asociatia Presedintele | Octombrie Analiza Facturi
prin folosirea de parinti Asociatiei de documentelor
celei mai bune Parinti,
oferte Directori
Montarea Parteneriat cu Asociatia Presedintele | Noiembrie Observare Dotarea
dispozitivelor de parint; Asociatiei de cabinetului
achizitionate Parinti,
Directori
Perfectionarea | Desfasurarea Platforme informatice Directorii Noiembrie Analiza Liste de
cadrelor la nivelul scolii adjuncti documentelor prezenta
didactice a unui curs
pentru
catalogul
online
Integrarea Consiliere in Materialele Sefii Octombrie Analiza Proces-verbal
debutantilor in | cadrul recomandate de Comisiilor documentelor
viata scolii Comisiilor Minister Metodice,
Metodice Directorii
Asistenta la Fisa de asistenta Sefii Lunar Analiza Fisele de
ore Comisiilor documentelor | asistenta,
Metodice, Planificarea
Directorii asistentelor
Implementarea | Implementarea Programa de Seful Septembrie Analiza Existenta
unui CDS CDS la nivelul matematica Comisiei ariei documentelor | documentatiei
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pentru ariei curriculare CDS
perfomanta curriculare Stiinte
Stiinte
6 | Extinderea Utilizarea Platforme informatice - Cadrele Permanent Analiza Raportul de
folosirii lectiilor din didactice documente pe server
laptopului la baza de date
lectii existenta
Crearea de Platforme informatice . Cadrele Permanent Analiza Biblioteca de
lectii noi didatcice documente lectii
Folosirea Platforme informatice - Director adj. | Permanent | Observare Existenta
lectiilor pe dotarilor in
calculator la salile de clasa
nivel de sala
de clasa

Tinta 2: imbunatatirea sigurantei fizice in mediul scolar, educarea in spiritul disciplinei si respectului reciproc si pentru dezvoltarea unui
invatamant incluziv.

Modalitati
i 0b|e<_:t_|ve Activitati | Instrumente/resurse | Buget | Responsabil | Termen e ealige Indlca_torl de
crt. specifice a realizare
obiectivelor
1 | Evaluarea Analiza Cataloage - Dirigintii noiembrie Analiza Raportul
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situatiei actuale | situatjei documentelor statistic
mediilor la
purtare
Analiza Chestionar aplicat - Responsabilul | ianuarie Ancheta Raport statistic
abaterilor dirigintilor si Comisiei de
disciplinare invatatorilor discipling
mai
frecvente si
a celor mai
grave
Discutarea - - Consilierul Decembrie Analiza 1 proces-
unor situatii educativ Mai documentelor | verbal/semestru
problematice
in Consiliul
Elevilor
Prevenirea Parteneriat Parteneriat - Directori Septembrie Analiza Contractul de
indisciplinei Paya documentelor parteneriat
Dezbaterea ROI - Responsabil | Septembrie Analiza Proces-verbal
ROI Comisia documenteleor | ROI imbunatatit
Dirigintilor,
Director
Intalniri cu Parteneriat - Directori, Lunar Analiza Contractul de
Politia de Responsabil documentelor parteneriat
Proximitate Comisia de
disciplinad
Peer- Materiale prevazute de - Presedintele Aprilie Observare Materiale audio-
teaching prin sceneta Consiliului video
sceneta Elevilor
tematica
Cresterea Lectii pe Filme si materiale Dirigintii Martie Observare, Fisa de
tolerantei fata | tema educative Analiza asistenta
de diferentele | integrarii documentelor

interindividuale

minoritatilor
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Tinta 3: Dezvoltarea la elevi a abilitatilor de a proiecta si realiza in echipa activitatile de educatie ecologica cu impact in scoala si
comunitatea locala.

Modalitati
Nr Obier_:t_ive Activitti Instrumente/resurs | Buge Responsabil | Termen de evaluare Indica_tori de
crt. specifice e t a realizare
obiectivelor
1 | Familiarizarea | Activitat; Parteneriat ) Consilierul noiembrie Analiza Proces-verbal
nou-venitilor in | extrascolare educativ documentelor
scoala cu Particpare la Internet - Informatician | permanent Analiza Rezultatele
notiuni de concursuri pe documentelor obtinute
ecologie teme ecologice , Observare
2 | Implicarea Infrumusetare Materiale de - Informatician | Octombrie Observare Tnfrumuset;are
directd a a curtii scolii curatenie/gradinarit Aprilie a curtii si a
elevilor in scolii
activitati de Actiuni de Materiale de - Informatician | Octombrie Observare Infrumusetare
ecologizare ecologizare a curatenie/gradinarit Aprilie a cartierului
cartierului
Voluntariat Materiale de - Informatician Iunie Observare Ecologizare
curatenie/gradindrit , consilier
educativ
3 imbunétégirea Implementarea Programa - Profesor Septembri Analiza Existenta
ofertei CDS de biologie si e documentelor | documentatiei
educationale in | Educatie geografie CDS
domeniul ecologica
ecologic
4 | Congtientizare | Colectarea Containere de colectare = Informatician | Permanent Analiza Chitante de
a rolului hartiei, a pet- diferentiata , profesor documentelor valorificare
reciclarii urilor biologie si
geografie
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Parada Materiale refolosibile - Informatician Mai Observare Desfasurarea
costumelor din , profesor paradei
materiale biologie si
refolosibile geografie
Tinta 4: Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala.
odalitati s .
Nr | Obiective _— . i evaluare | Indicatori
e Activitati | Instrumente/resurse | Buget | Responsabil | Termen de
crt. specifice a A
obiectivelor remiezare
1. | Implicarea Elaborarea Calculator, aparat foto Catedra de | Noiembrie- Analiza Existenta
elevilor in revistei scolii Limba si primul nr, | documentelor revistei
imbunatatirea Comunicare lunar
imaginii scolii
2 | Informarea Parteneriat Parteneriat - Consilier Permanent Analiza Contracte
comunitatii cu gradinitele educativ, documentelor de
privind oferta Responsabil parteneriat
educationala Comisie
metodica
invatdmant
primar
Diseminarea Prezentare PowerPoint - Dirigintii si Permanent Analiza Proces-
tuturor invatatorii documentelor verbal
proiectelor la
sedintele cu
parintii
3. | Informarea Actualizarea Diplome, fotografii, Comisia de Martie Observare Panourile
vizitatorilor sia | panourilor produse ale activitatii imagine a
elevilor cu scolii
privire la
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succesele scolii

4 | Diseminarea Aparitii in Articole - Responsabil | Permanent Anlaiza Existenta
activitatii scolii presa scrisa Comisia documentelor | articolelor
pentru publicate
imaginea
scolii
Dezvoltarea Server Director adj. Martie Observare Existenta
site-ului scolii site-ului
PLAN OPERATIONAL
anul scolar 2022-2023
Tinta 1: Modernizarea si eficientizarea procesului de invatamant pentru cresterea calitatii in educatie .
o HModaliag Indicatori
Np Obuet_:t_we Activitati Instrumente/resurse | Buget | Responsabil | Termen de evaluare de
crt. specifice a .
5 e realizare
obiectivelor
1 Cresterea Conectarea | Platforme informatice Director Mai Observare Conectarea
gradului de sdlilor de clasa Adjunct minim a
utilizare a la sistemul unei clase
platformelor informatic noi
informatizate Atragerea Platforme informatice - Sefii februarie Analiza Raportul de
tuturor catedrelor documentelor | pe server
cadrelor
didactice
pentru
folosirea

calculatorului
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Instruirea Platforme informatice - Cadrele lunar Analiza Raportul de
elevilor pentru didactice documentelor | pe server
folosirea
calculatorului
Cresterea Analiza de Chestionare pentru 10 Sefii de octombrie Analiza Raportul
implicarii in nevoi in ce cadrele didactice catedrd documentelor | analizei de
atingerea priveste nevoi
standardelor de procedurile
calitate pentru fiecare
catedra
Elaborarea de | Modelul de procedura al - Sefii de ianuarie Analiza Existenta
proceduri scolii catedra documentelor | procedurii
suplimentare
Implementarea Procedura - Sefii de ianuarie Analiza Proces-
procedurilor catedrd documentelor | verbal de
nou-elaborate informare
asupra
obligativit&tii
procedurii
Monitorizarea Fise de monitorizare - Membri aprilie Analiza Raportul de
implementarii CEAC documentelor | monitorizare
procedurilor
Integrarea Consiliere in Materialele - Sefii Octombrie Analiza Proces-
debutantilor in cadrul recomandate de Comisiilor documentelor verbal
viata scolii Comisiilor Minister Metodice,
Metodice Directorii
Asistenta la Fisa de asistents - Sefii Lunar Analiza Fisele de
ore Comisiilor documentelor asistenta,
Metodice, Planificarea
Directorii asistentelor |
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Stimularea si
incurajarea
elevilor pentru
a participa la
olimpiade si
concursuri

Pregadtire
suplimentara

Teste, culegeri,
materiale auxiliare

Cadrele
didactice

Februarie

Analiza

documentelor

Tabele de
prezenta

Tinta 2: imbunitatirea sigurantei fizice in mediul

invatamant incluziv.

scolar, educarea in spiritul disciplinei si respectului reciproc si pentru dezvoltarea unui

Modalitati
e 0b|e<_:t.|ve Activitati Instrumente/resurse | Buget | Responsabil | Termen de evaluare Indlca_torl i
crt. | specifice a realizare
obiectivelor
1| Evaluarea | Analiza situatiei Cataloage = Dirigintii 22 Analiza Raportul
situatiei mediilor la noiembrie | documentelor statistic
actuale purtare
Analiza Chestionar aplicat Responsabilul | ianuarie Ancheta Raport statistic
abaterilor dirigintilor si Comisiei de
disciplinare mai invatatorilor disciplind
frecvente si a
celor mai grave
Discutarea unor - - Consilierul Decembrie Analiza 1 proces-
situatii educativ Mai documentelor

problematice in
Consiliul Elevilor

verbal/semestru
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Prevenirea | Parteneriat Paza Parteneriat - Directori Septembrie Analiza Contractul de
indisciplinei documentelor parteneriat
Dezbaterea ROI ROI - Responsabil | Septembrie Analiza Proces-verbal
Comisia documenteleor | ROI imbunatatit
Dirigintilor,
Director
Intalniri cu Parteneriat - Directori, Lunar Analiza Contractul de
Politia de Responsabil documentelor parteneriat
Proximitate Comisia de
disciplina
Lectii de Materiale prevazute de - Dirigintiisi | Semestrial Analiza Planurile de
dirigentie cu lectii invatatorii documentelor lectie
tema ,luarea
deciziilor”
Interventie Sanctionarea ROI, tipizate-mustrari, - Dirigintii si | permanent Analiza Existenta
in cazurile conform RI instiintari, etc invatatorii documentelor | consemnarilor
de privind
indisciplina sanctiunile
Consiliere Materiale specifice - Consilierul | permanent Analiza Existenta
psihologica pe Scolar documentelor planului de
tema interventie
managementului
furiei
Aplicarea Procedurile si tipizatele - Comisia de | permanent Analiza Fisa de
procedurilor prevazute de acestea, discipling, documentelor monitorizare
Comisiei de fisa de monitorizare Membrii
disciplina CEAC

42




Tinta 3: Dezvoltarea la elevi a abilitatilor de a proiecta si realiza in echipa activitatile de educatie ecologica cu impact in scoala si
comunitatea locala.

Modalitati

Nr Obiec.:t.ive Activititi Instrumente/resurs | Buge Responsabil | Termen de evaluare Indica_tori de
crt. specifice e t a realizare
obiectivelor
1 | Familiarizarea Activitati Parteneriat - Consilierul noiembrie Analiza Proces-verbal
nou-venitilor in | extrascolare educativ documentelor
scoald cu Particpare la Internet - Informatician | permanen Analiza Rezultatele
notiuni de concursuri pe t documentelor obtinute
ecologie teme ecologice , Observare
2 Implicarea Infrumusetare Materiale de - Informatician | Octombrie Observare Infrumusetare
directd a a curtii scolii curatenie/gradinarit Aprilie a curtii si a
elevilor in scolii
activitati de Actiuni de Materiale de - Informatician | Octombrie | Observare Infrumusetare
ecologizare ecologizare a curatenie/gradinarit Aprilie a cartierului
cartierului
Voluntariat Materiale de - Informatician, 2 Anliza Constractul de
alaturi de curatenie/gradindrit consilier Iunie documentelor parteneriat
Garda de educativ
Mediu
Padurea- Planul de activitati al - Coordonatoru | Permanen Analiza Procese-
prietenea mea cercului eco | cercului t documentelor verbale ale
activitatilor
4 | Congtientizare Colectarea Containere de colectare 2 Informatician, | Permanen Analiza Chitante de
a rolului hartiei, a pet- diferentiata profesor t documentelor valorificare
reciclarii urilor biologie si
geografie
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Parada Materiale refolosibile - Informatician, Mai Observare Desfasurarea
costumelor din profesor paradei
materiale biologie si
refolosibile geografie

Tinta 4: Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala.

Modalitati
;i 0b|e<_:t_|ve Activitati | Instrumente/resurse | Buget | Responsabil | Termen deevaluare Ind|ca.tor| de
crt. specifice a realizare
obiectivelor
; Implicarea Elaborarea Calculator, aparat foto Catedra de | Noiembrie- Analiza Existenta
elevilor in revistei scolii Limba si primul nr, | documentelor revistei
imbunatatirea Comunicare lunar
imaginii gcolii
2 Cresterea Dotarea cu Bugetul necesar Asociatia de ianuarie Observarea Existenta
impactului echipamente parinti, echipamentelor
activitatilor tehnice Director
scolii asupra erformante
comunitatii Analiza Tipuri diferite de Responsabil iunie Analiza Studiu privind
impactului | prezentare, chestionare Comisia documentelor | efectele a min
diferitelor pentru 2 tipuri de
tipuri de imaginea abordare
prezentari scolii
asupra
grupului-tintd
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Informarea Parteneriat Parteneriat - Consilier Permanent Analiza Contracte de
comunitatii cu gradinitele educativ, documentelor | parteneriat
privind oferta Responsabil
educationala Comisie
metodica
invatamant
primar
Diseminarea | Prezentare PowerPoint - Dirigintii i Permanent Analiza Proces-verbal
tuturor invatatorii documentelor
proiectelor la
sedintele cu
parintii
Informarea Actualizarea Diplome, fotografii, Comisia Martie Observare Panourile
vizitatorilor sia | panourilor produse ale activitatii pentru
elevilor cu imaginea
privire la scolii
succesele scolii
Diseminarea Aparitii in Articole - Responsabil | Permanent Anlaiza Existenta
activitatii scolii | presa scrisa Comisia documentelor articolelor
pentru publicate
imaginea
scolii
Dezvoltarea Server, materiale - Director adj., Martie Observare Existenta
site-ului scolii informative cadrele actualizarilor
didactice site-ului
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PLAN OPERATIONAL
anul scolar 2023-2024

Tinta 1: Modernizarea si eficientizarea procesului de invatamant pentru cresterea calitatii in educatie .
Nr Obiective T : dl‘:z(\]gll::f'le Indicatori
ert. specifice Activitati Instrumente/resurse | Buget | Responsabil | Termen & c!e
obiectivelor realizare
1 Cregterea Conectarea | Platforme informatice Director Mai Observare Conectarea
gradului de sdlilor de clasa Adjunct minim a
utilizare a la sistemul unei clase
platformelor informatic NOi
informatice Atragerea Platforme informatice - Sefii februarie Analiza Raportul de
tuturor catedrelor documentelor | pe server
cadrelor
didactice
pentru
folosirea
calculatorului
Instruirea Platforme informatice - Cadrele lunar Analiza Raportul de
elevilor pentru didactice documentelor | pe server
folosirea
calculatorului
2 Cresterea Analiza de Chestionare pentru 10 Sefii de octombrie Analiza Raportul
implicarii in nevoi in ce cadrele didactice catedra documentelor | analizei de
atingerea priveste nevoi
standardelor de procedurile
calitate pentru fiecare
catedrd
Elaborarea de | Modelul de procedur3 al - Sefii de lanuarie Analiza Existenta
proceduri scolii catedra documentelor procedurii

suplimentare
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Implementarea Procedura Sefii de ianuarie Analiza Proces-
procedurilor catedrd documentelor | verbal de
nou-elaborate informare
asupra
obligativitatii
procedurii
Monitorizarea Fise de monitorizare Membri CEAC aprilie Analiza Raportul de
implementarii documentelor | monitorizare
procedurilor
3 Integrarea Consiliere in Materialele Sefii Octombrie Analiza Proces-
debutantilor in cadrul recomandate de Comisiilor documentelor verbal
viata gcolii Comisiilor Minister Metodice,
Metodice Directorii
Asistenta la Fisa de asistenta Sefii Lunar Analiza Fisele de
ore Comisiilor documentelor | asistents,
Metodice, Planificarea
Directorii asistentelor
4 | Stimularea si Pregatire Teste, culegeri, Cadrele Februarie Analiza Tabele de
incurajarea suplimentara materiale auxiliare didactice documentelor | prezentd
elevilor pentru
a participa la
olimpiade si
concursuri
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Tinta 2: imbunététirea sigurantei fizice in mediul scolar, educarea in spiritul disciplinei si respectului reciproc si pentru dezvoltarea unui

invatamant incluziv.

Modalitati
Ny Ob'e?t.'ve Activitati Instrumente/resurse | Buget | Responsabil | Termen (Realadne Indlca_ton ae
crt. | specifice a realizare
obiectivelor
1| Evaluarea | Analiza situatiei Cataloage - Dirigintii 22 Analiza Raportul
situatiei mediilor la noiembrie | documentelor statistic
actuale purtare
Analiza Chestionar aplicat Responsabilul | ianuarie Ancheta Raport statistic
abaterilor dirigintilor si Comisiei de
disciplinare mai invatatorilor disciplind
frecvente si a
celor mai grave
Discutarea unor - = Consilierul Decembrie Analiza 1 proces-
situatii educativ Mai documentelor | verbal/semestru
problematice in
Consiliul Elevilor
2 | Prevenirea | Parteneriat Paza Parteneriat - Directori Septembrie Analiza Contractul de
indisciplinei documentelor parteneriat
Dezbaterea ROI ROI - Responsabil | Septembrie Analiza Proces-verbal
Comisia documenteleor | ROI imbunatatit
Dirigintilor,
Director
Intalniri cu Parteneriat - Directori, Lunar Analiza Contractul de
Politia de Responsabil documentelor parteneriat
Proximitate Comisia de
disciplina
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Lectii de Materiale prevazute de - Dirigintii si Semestrial Analiza Planurile de
dirigentie cu lectii invatatorii documentelor lectie
tema ,luarea

deciziilor”

Interventie Sanctionarea ROI, tipizate-mustrari, - Dirigintii si permanent Analiza Existenta
in cazurile conform RI instiintari, etc invatatorii documentelor | consemnérilor
de privind
indisciplind sanctiunile
Consiliere Materiale specifice = Consilierul | permanent Analiza Existenta
psihologica pe Scolar documentelor planului de
tema interventie
managementului
furiei

Aplicarea Procedurile si tipizatele - Comisia de | permanent Analiza Fisa de
procedurilor prevazute de acestea, discipling, documentelor monitorizare
Comisiei de fisa de monitorizare Membrii

disciplina CEAC
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Tinta 3: Dezvoltarea la elevi a abilitatilor de a proiecta si realiza in echi

comunitatea locala.

pa activitatile de educatie ecologica cu impact in scoala si

Modalitati
Nr 0bie9t_ive Activititi Instrumente/resurs | Buge Responsabil | Termen de evaluare Indica_tori de
crt. specifice e t a realizare
obiectivelor
1 | Familiarizarea Activitati Parteneriat - Consilierul noiembrie Analiza Proces-verbal
nou-venitilor in | extrascolare educativ documentelor
scoala cu Particpare la Internet - Informatician | permanen Analiza Rezultatele
notiuni de concursuri pe t documentelor obtinute
ecologie teme ecologice , Observare
2 Implicarea fnfrumuset_;are Materiale de - Informatician | Octombrie Observare infrumuse!;are
directa a a curtii scolii curatenie/gradinarit Aprilie a curtii si a
elevilor in scolii
activitati de Actiuni de Materiale de - Informatician | Octombrie | Observare Tnfrumusel_;are
ecologizare ecologizare a curatenie/gradinarit Aprilie a cartierului
cartierului
Voluntariat Materiale de - Informatician, o Analiza Contractul de
alaturi de curdatenie/gradinarit consilier Iunie documentelor parteneriat
Garda de educativ
Mediu
Padurea- Planul de activitati al - Coordonatoru | Permanen Analiza Procese-
prietenea mea cercului eco | cercului t documentelor verbale ale
activitatilor
4 | Congtientizare Colectarea Containere de colectare - Informatician, | Permanen Analiza Chitante de
a rolului hartiei, a pet- diferentiata profesor t documentelor valorificare
reciclarii urilor biologie si
geografie R
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Parada Materiale refolosibile - Informatician, Mai Observare Desfasurarea
costumelor din profesor paradei
materiale biologie si
refolosibile geografie

c'::. 23::?;':: Activitati Instrumente/resurse Buget | Responsabil | Termen de ev:luare
obiectivelor
1. Implicarea Elaborarea Calculator, aparat foto Catedra de | Noiembrie- Analiza
elevilor in revistei scolii Limba si primul nr, | documentelor
imbunatétirea Comunicare lunar
imaginii scolii
2 Cregterea Dotarea cu Bugetul necesar Asociatia de ianuarie Observarea
impactului echipamente parinti,
activitatilor tehnice Director
scolii asupra | performante
comunitatii Analiza Tipuri diferite de Responsabil iunie Analiza
impactului | prezentare, chestionare Comisia documentelor
diferitelor pentru
tipuri de Imaginea
prezentari scolii
asupra

grupului-tint3
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N B

Modalitati

Indicatori de
realizare

Existenta

revistei

Existenta
echipamentelor

Studiu privind

efectele a min
2 tipuri de
abordare




Informarea Parteneriat Parteneriat Consilier Permanent Analiza Contracte de
comunitdtii | cu grédinitele educativ, documentelor | parteneriat
privind oferta Responsabil
educationald Comisie
metodica
invatdmant
primar
Diseminarea | Prezentare PowerPoint Dirigintii si | Permanent Analiza Proces-verbal
tuturor invatatorii documentelor
proiectelor la
sedintele cu
parintii
Informarea Actualizarea Diplome, fotografii, Comisia de Martie Observare Panourile
vizitatorilor sia | panourilor produse ale activitatji imagine scolii
elevilor cu
privire la
succesele scolii
Diseminarea Aparitii in Articole Responsabil | Permanent Analiza Existenta
activitatii scolii | presa scris3 Comisia documentelor articolelor
pentru publicate
imaginea
scolii
Dezvoltarea Server, materiale Director adj., Martie Observare Existenta
site-ului scolii informative cadrele actualizarilor
didactice site-ului

e 92




PLAN OPERATIONAL
anul scolar 2024-2025

Tinta 1: Modernizarea si eficientizarea procesului de invatamant pentru cresterea calitatii in educatie .
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o Modalitati o
Nr Obiective — . de evaluare Indicatori
crt. specifice Activitati Instrumente/resurse Buget | Responsabil | Termen 5 c!e

obiectivelor realizare
1 Cresterea Conectarea | Platforme informatice Director Mai Observare Conectarea
gradului de sdlilor de clasg Adjunct minim a
utilizare a la sistemul unei clase
platformelor informatic Noi
informatice Atragerea Platforme informatice - Sefii februarie Analiza Raportul de
tuturor Catedrelor documentelor | pe server
cadrelor
didactice
pentru
folosirea
calculatorului
Instruirea Platforme informatice . Cadrele lunar Analiza Raportul de
elevilor pentru didactice documentelor | pe server
folosirea
calculatorului
2 Cresterea Analiza de Chestionare pentru Sefii de octombrie Analiza Raportul
implicarii in nevoi in ce cadrele didactice catedra documentelor | analizei de
atingerea priveste nevoi
standardelor de procedurile
calitate pentru fiecare
catedra
Elaborarea de | Modelul de procedura al o Sefii de ianuarie Analiza Existenta
proceduri scolii catedra documentelor procedurii



suplimentare

Implementarea Procedura Sefii de ianuarie Analiza Proces-
procedurilor catedrd documentelor | verbal de
nou-elaborate informare
asupra
obligativitatii
procedurii
Monitorizarea Fise de monitorizare Membri CEAC aprilie Analiza Raportul de
implementarii documentelor | monitorizare
procedurilor
Integrarea Consiliere in Materialele Sefii Octombrie Analiza Proces-
debutantilor in cadrul recomandate de Comisiilor documentelor verbal
viata scolii Comisiilor Minister Metodice,
Metodice Directorii
Asistenta la Fisa de asistenta Sefii Lunar Analiza Figele de
ore Comisiilor documentelor | asistent3,
Metodice, Planificarea
Directorii asistentelor
Stimularea si Pregatire Teste, culegeri, Cadrele Februarie Analiza Tabele de
incurajarea suplimentarg materiale auxiliare didactice documentelor |  prezent3
elevilor pentru
a participa la
olimpiade si

concursuri




Tinta 2: imbunététirea sigurantei fizice in mediul scolar, educarea in s
invatamant incluziv.

piritul disciplinei si respectului reciproc si pentru dezvoltarea unui

Modalitati
c'::. g:;i?fti':: Activitati Instrumente/resurse | Buget | Responsabil | Termen de ev:luare Ing;:?iigzlede
obiectivelor
1| Evaluarea | Analiza situatiei Cataloage - Dirigintii 22 Analiza Raportul
situatiei mediilor la noiembrie | documentelor statistic
actuale purtare
Analiza Chestionar aplicat Responsabilul | ianuarie Ancheta Raport statistic
abaterilor dirigintilor si Comisiei de
disciplinare mai invatatorilor disciplind
frecvente si a
celor mai grave
Discutarea unor - - Consilierul Decembrie Analiza 1 proces-
situatii educativ Mai documentelor | verbal/semestru
problematice in
Consiliul Elevilor
2 | Prevenirea | Parteneriat Paza Parteneriat - Directori Septembrie Analiza Contractul de
indisciplinei documentelor parteneriat
Dezbaterea ROI ROI - Responsabil | Septembrie Analiza Proces-verbal
Comisia documenteleor | ROI imbun3tétit
Dirigintilor,
Director
Intalniri cu Parteneriat - Directori, Lunar Analiza Contractul de
Politia de Responsabil documentelor parteneriat
Proximitate Comisia de
disciplina
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Lectii de Materiale prevazute de - Dirigintii si | Semestrial Analiza Planurile de
dirigentie cu lectii invatatorii documentelor lectie
tema ,luarea

deciziilor”

Interventie Sanctionarea ROI, tipizate-mustrari, - Dirigintii si permanent Analiza Existenta
in cazurile conform ROI instiintari, etc invatatorii documentelor | consemnarilor
de privind
indisciplina sanctiunile
Consiliere Materiale specifice - Consilierul | permanent Analiza Existenta
psihologica pe Scolar documentelor planului de
tema interventie
managementului
furiei

Aplicarea Procedurile si tipizatele - Comisia de | permanent Analiza Fisa de
procedurilor prevazute de acestea, discipling, documentelor monitorizare
Comisiei de fisa de monitorizare Membrii

disciplina CEAC

56




Tinta 3: Dezvoltarea la elevi a abilitatilor de a proiecta si realiza in echipa activitatile de educatie ecologica cu impact in scoala si
comunitatea locala.

Modalitati
cl::. (:s;i?:;:: Activitsti Instrume:te/ resurs Butge Responsabil | Termen de ev:luare In:l;:allitzzl:ede
obiectivelor
1 | Familiarizarea Activitati Parteneriat - Consilierul noiembrie Analiza Proces-verbal
nou-venitilor in | extrascolare educativ documentelor
scoala cu Particpare la Internet - Informatician | permanen Analiza Rezultatele
notiuni de concursuri pe t documentelor obtinute
ecologie teme ecologice , Observare
2 Implicarea Infrumusetare Materiale de - Informatician | Octombrie | Observare fnfrumusetare
directd a a curtii scolii curdtenie/gradinarit Aprilie a curtii si a
elevilor in scolii
activitati de Actiuni de Materiale de - Informatician | Octombrie | Observare fnfrumusetare
ecologizare ecologizare a curatenie/gradindrit Aprilie a cartierului
cartierului
Voluntariat Materiale de - Informatician, 5 Anliza Constractul de
aldturi de curatenie/gradinarit consilier Iunie documentelor parteneriat
Garda de educativ
Mediu
Padurea- Planul de activitati al - Coordonatoru | Permanen Analiza Procese-
prietenea mea cercului eco | cercului t documentelor verbale ale
activitatilor
4 | Congtientizare Colectarea Containere de colectare - Informatician, | Permanen Analiza Chitante de
a rolului hartiei, a pet- diferentiata profesor t documentelor valorificare
reciclarii urilor biologie si
geografie
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Parada Materiale refolosibile - Informatician, Mai Observare Desfasurarea
costumelor din profesor paradei
materiale biologie si
refolosibile geografie

Tinta 4: Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala.
Modalitati
N Obue(_:t.lve Activitati | Instrumente/resurse | Buget | Responsabil | Termen Aeeyalimts Indlca_ton e
crt. specifice a realizare
obiectivelor
1. Implicarea Elaborarea Calculator, aparat foto Catedra de | Noiembrie- Analiza Existenta
elevilor in revistei scolii Limba si primul nr, | documentelor revistei
imbunatatirea Comunicare lunar
imaginii scolii
2 Cregterea Dotarea cu Bugetul necesar Asociatia de ianuarie Observarea Existenta
impactului echipamente parinti, echipamentelor
activitatilor tehnice Director
scolii asupra performante
comunitatii Analiza Tipuri diferite de Responsabil iunie Analiza Studiu privind
impactului | prezentare, chestionare Comisia documentelor | efectele a min
diferitelor pentru 2 tipuri de
tipuri de imaginea abordare
prezentari scolii
asupra
grupului-tint3 i
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Informarea Parteneriat - Consilier Permanent Analiza Contracte de
comunitatii Parteneriat educativ, documentelor | parteneriat
privind oferta | cu gradinitele Responsabil
educationala Comisie
metodica
invdtamant
- primar
Diseminarea | Prezentare PowerPoint - Permanent Analiza Proces-verbal
tuturor documentelor
proiectelor la Dirigintii i
sedintele cu invatatorii
parintii
Informarea Actualizarea Diplome, fotografii, Comisia Martie Observare Panourile
vizitatorilor si a panourilor produse ale activitatii pentru
elevilor cu imaginea
privire la scolii
succesele scolii _
Diseminarea Aparitii in Articole s Responsabil | Permanent Anlaiza Existenta
activitatii scolii | presa scrisa Comisia documentelor articolelor
pentru publicate
imaginea
scolii
Dezvoltarea Server, materiale - Director adj., Martie Observare Existenta
site-ului scolii informative cadrele actualizarilor
didactice site-ului
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