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SCOALA GIMNAZIALA NR. 195 - BUCURESTI

Str. Lunca Bradului nr. 2, Sector 3, Bucuresti Dezbatut st avizat in

Consiliul Profesoral din

PROIECT DE PLAN MANAGERIAL %2 d¢2>.09.2026
ANUL SCOLAR 20262027 Aprobat in Consiliul de

Administratie din data de

Candidat: Johnson-Pop Alina Mihaela 02.10.2026

Document operational anual elaborat in concordanta cu Planul de Dezvoltare Institutionala 2025-2030 al
Scolii Gimnaziale Nr. 195 (PDI aprobat in Consiliul de Administratie din 10.12.2024, nr. inregistrare
5688/10.12.2024).

Nota metodologica: valorile aferente anului scolar 2025-2026 care nu apar in PDI-ul furnizat se completeaza
din raportul anual/RAEI Tnainte de aprobarea planului. Nu au fost inventate valori statistice.

SECTIUNEA 1. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI SI ANALIZA
DIAGNOSTIC

1.1. Relevanta fundamentarii

Element Date de identificare

Denumirea unitatii Scoala Gimnaziala Nr. 195

Localitatea/judetul Bucuresti, Sector 3

Niveluri de invatamant/mediul primar, gimnazial / mediu urban

Efective PDI: 2.157 elevi in 2024-2025; prognoza PDI pentru 2026—2027: 2.064 elevi.
Efectivul real 20262027 se actualizeaza la inceputul anului.

Structuri arondate Nu sunt precizate structuri arondate distincte ih PDI-ul furnizat.

Perioada acoperita Anul scolar 2026-2027

Prezentul plan managerial a fost elaborat pentru anul scolar 20262027, pornind de la
analiza datelor Scolii Gimnaziale Nr. 195 si operationalizeaza obiectivele strategice din Planul de
Dezvoltare Institutionald 2025-2030 al unitatii, aprobat in Consiliul de Administratie din
10.12.2024, nr. inregistrare 5688/10.12.2024. Planul urmareste coerenta dintre diagnoza,
functionarea curentd, dezvoltarea institutionala si indicatorii masurabili.

Rubrica Fundamentare

Temei legal Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare; ROFUIP si metodologiile aplicabile; OSGG nr.
600/2018 privind controlul intern managerial; standardele si metodologia
ARACIP; legislatia muncii, SSM, PSI/ISU, protectia datelor si actele
normative aplicabile anului scolar 2026-2027.

Documentele unitatii PDI 2025-2030; RAEI; raportul anual privind starea si calitatea
invatamantului; regulamentul de organizare si functionare/regulamentul
intern; oferta educationala; planurile comisiilor; bugetul; PAAP; procedurile
SCIM; documentele CEAC; PPMS si documentele de siguranta.

[UnN



Rubrica Fundamentare

Cresterea calitatii si echitatii educatiei; reducerea absenteismului si prevenirea
abandonului; rezultate si participare la evaluarile nationale; incluziune;
siguranta si prevenirea violentei; competente digitale; dezvoltare profesionala;
sustenabilitate si educatie climaticd; management bazat pe date si respectarea

Prioritatile ISMB si ale ministerului

Specificul unitatii

cadrului legal.

Unitate mare, urbana, cu niveluri primar—gimnazial, program in doua
schimburi cu decalarea orelor de incepere a cursurilor, in vederea optimizarii
utilizarii spatiilor scolare; PDI indica scaderea populatiei scolare, baza
materiala buna, personal preponderent calificat, preocupare pentru
performanta, dar si absenteism, cazuri de bullying/violentd, nevoi de

incluziune i modernizare IT.

1.2. Analiza rezultatelor anului anterior si fundamentarea pe date

Indicator

Valoare de referinta

Ce arata / ce decizie rezulta

Evaluarea Nationala clasa a VIII-
a— media

Evaluarea Nationala clasa a VIII-
a — rata de participare

Evaluarea Nationala clasa a VIII-
a— procent note sub 5

Evaluarea Nationala clasa a VI-a
— rezultate pe competente

Rata de promovare pe niveluri si
pe clase

Rata de absenteism/abandon

Frecventa la nivelul claselor cu
risc

Reper documentar PDI — EN 2024: 407
elevi prezenti la ambele probe. PDI nu
consemneaza media generala; procent
note >5: Limba romana 89,43%,
Matematica 82,80%.

100% la EN 2024: 407 inscrisi / 407
prezenti, la ambele probe.

EN 2024: Limba romana — 43 note sub 5
din 407 (10,57%); Matematica — 70 din
407 (17,20%).

PDI nu cuantifica rezultatele EN VI pe

competente; reper operational 2026-2027:

raportare pe competente dupa
administrarea evaluarii si utilizarea
rezultatelor Tn planurile remediale.

PDI nu indica procentul promovarii pe
niveluri/clase; reper institutional: 2.157
elevi scolarizati in 2024-2025, plan de
scolarizare realizat 100%.

PDI semnaleaza existenta elevilor cu
numdr mare de absente nemotivate si
stabileste ca reper strategic reducerea
absentelor cu 2,5%/an si a abandonului cu
1% fata de anul anterior.

PDI identifica drept vulnerabilitate elevii
cu absente nemotivate numeroase; reper
operational: monitorizarea lunara a 100%
claselor si interventie documentata pentru
cazurile semnalate.

Comparare cu 2025, media pe
Bucuresti si stabilirea masurilor
remediale/de excelenta.

Mentinerea participdrii maxime;
interventie rapida pentru elevii cu
risc de neparticipare.

Identificarea
disciplinelor/competentelor cu
vulnerabilitdti si planuri de
remediere.

Planuri de interventie pe
competente, valorificate la clasele
VII-VIII.

Identificarea claselor cu risc si
masuri diferentiate.

Sistem de avertizare timpurie si
interventii nominale.

Prioritizarea claselor/elevilor cu
absente recurente.




Indicator Valoare de referinta Ce arata / ce decizie rezulta

Tncadrarea cu personal calificat PDI 2024-2025: 139 cadre didactice; 116 ~ Actualizarea incadrarii 20262027,

titulari, 18 suplinitori calificati, 1 acoperirea catedrelor si dezvoltare
suplinitor necalificat, 2 asociati/2 profesionala.
pensionari.

Starea bazei materiale si a dotdrii  PDI: baza materiala buna; dotare IT Inventariere, mentenanta,
relativ optima cantitativ, dar cu necesar de prioritizarea modernizarii IT si a
imbunatatire calitativa; corp B reabilitat eficientei resurselor.
energetic.

Analiza datelor de mai sus evidentiaza urmatoarele aspecte care necesita interventie
prioritard: monitorizarea rezultatelor la evaluarile nationale si reducerea diferentelor dintre
evaluarea curentd si examen; prevenirea absenteismului si a abandonului; interventii pentru elevil
vulnerabili; consolidarea starii de bine si a sigurantei; dezvoltarea profesionala si digitala a
personalului; modernizarea dotérilor si utilizarea sustenabila a resurselor; dezvoltarea
parteneriatelor si atragerea de resurse. Din acestea deriva directiile detaliate in Sectiunea 3.

SECTIUNEA 2. ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE A UNITATII
PE PARCURSUL UNUI AN SCOLAR

Sectiunea descrie functionarea curenta a scolii, la timpul prezent. Responsabilitatile sunt
formulate pe functii/structuri si se exercita potrivit fiselor posturilor, deciziilor interne si delegarilor
aprobate.

2.1. Management curricular

Activitate Responsabil Termen / periodicitate
Elaborarea si aprobarea schemei orare si a Director; directori adjuncti; comisia August-septembrie; actualizare
incadrarii, cu respectarea planurilor-cadru. de curriculum/orar; CA la nevoie
Aprobarea planificarilor calendaristice si a Director adjunct responsabil Septembrie; monitorizare
proiectarii unitatilor de invatare. curriculum; responsabili comisii periodica

metodice
Oferta CDS: consultarea elevilor si Director; Comisia pentru curriculum;  Conform calendarului anual al
parintilor, elaborarea ofertei, responsabili comisii; CA CDS

avizarea/aprobarea in CA.

Asistente si interasistente la ore, cu fisd de Director; directori adjuncti; Conform graficului de

observare si discutie ulterioara. responsabili comisii metodice asistente; minimum 2
interasistente/comisie/semestru,
cu adaptare la planul aprobat

Analiza rezultatelor la evaluarile initiale, Director adjunct curriculum; comisii ~ Dupa evaluari; cel putin
curente si nationale, in consiliul metodice; CEAC semestrial
profesoral/comisii.

Monitorizarea ritmicitatii notarii si a Director adjunct curriculum; Lunar / periodic

parcurgerii programei. responsabili comisii

Organizarea Evaluarii Nationale la clasele a  Director; directori adjuncti; comisii Conform calendarelor nationale
Vl-a si a VIII-a: comisii, simulari, desemnate

comunicarea rezultatelor.




2.2. Managementul resurselor umane

Activitate Responsabil Termen / periodicitate
Alocarea responsabilitatilor si constituirea Director; CA, secretariat Septembrie si ori de cate
comisiilor, prin decizie interna. ori este necesar

Evaluarea anuald a personalului didactic, Director; CA, responsabili ierarhici Conform calendarului anual
didactic auxiliar si administrativ, pe fisa de evaluare

postului si criteriile aplicabile.

Planul de dezvoltare profesionald: nevoi Director; responsabil formare; comisii  Diagnoza la inceputul

identificate, cursuri, grade didactice. metodice anului; monitorizare
semestriala

Organizarea activitatii comisiilor metodice si ~ Director adjunct curriculum; Lunar/semestrial; conform

participarea la cercurile pedagogice. responsabili comisii calendarelor ISMB

Gestionarea mobilitdtii personalului si Director; CA; secretariat Conform metodologiei si

acoperirea catedrelor vacante. calendarului mobilitatii

Aplicarea procedurilor de sanatate si Director; responsabil SSM; Permanent; instruiri

securitate in munca si de prevenire/gestionare  administrator; comisia/structurile periodice

a conflictelor de munca. competente

2.3. Managementul financiar si administrativ

Activitate Responsabil Termen / periodicitate
Fundamentarea si executia bugetului de Director; contabilitate; CA Anual; executie si raportare
venituri si cheltuieli, cu raportare periodica. periodica

Planul anual de achizitii si derularea lui. Director; compartiment Anual; actualizare la nevoie

achizitii/administrativ; contabilitate

Inventarierea anuald a patrimoniului si Comisia de inventariere; administrator ~ Anual; conform deciziei si
casarea bunurilor propuse. patrimoniu; contabilitate procedurilor

Intretinerea spatiilor; urmarirea Director; administrator patrimoniu; Permanent; verificare
autorizatiilor/avizelor de functionare — responsabili desemnati periodica a valabilitatii

sanitar, securitate la incendiu si celelalte
documente necesare.

Atragerea de venituri proprii si resurse Director; CA; echipe de proiect; Pe parcursul anului
extrabugetare, in conditiile legii. Asociatia de parinti/parteneri, dupa

caz
Organizarea contabilitatii si respectarea Contabil-sef/compartiment financiar- ~ Permanent; conform
termenelor de raportare financiara. contabil; director termenelor legale

2.4. Management educativ

Activitate Responsabil Termen / periodicitate
Monitorizarea frecventei si interventia la Director adjunct responsabil; Zilnic/lunar; interventie
primele semne de absenteism. diriginti/invatatori; consilier; imediata la semnale de risc

secretariat

Programul de prevenire a violentei si Director; director adjunct; comisia Permanent; analiza
bullyingului; functionarea comisiei de pentru prevenirea violentei; consilier lunard/trimestriala
specialitate.




Activitate Responsabil Termen / periodicitate

Identificarea si sprijinirea elevilor in situatie ~ Director adjunct; consilier; Identificare continud; plan

de risc, cu masuri nominale si documentarea  diriginti/invatatori; CJRAE/DGASPC,  de sprijin Th maximum 10

interventiilor. dupa caz zile pentru cazurile
prioritare

Activitatea coordonatorului pentru proiecte si ~ Coordonator proiecte/programe; Conform calendarului anual

programe educative scolare si extrascolare. director adjunct; cadre didactice

Aplicarea procedurilor de siguranta scolara Director; responsabili siguranta; Permanent; exercitii

prevazute in PPMS si in personalul de serviciu; parteneri conform planificarii

documentele/procedurile unitatii. institutionali

2.5. Relatia cu parintii si comunitatea

Activitate Responsabil Termen / periodicitate
Sedinte cu parintii pe clase si la nivel de Invatatori/diriginti; director; directori  Periodic; cel putin o
unitate, cu proces-verbal. adjuncti datd/modul sau la nevoie
Functionarea Consiliului reprezentativ al Director; CRP; reprezentanti ai Conform regulamentului;
parintilor si colaborarea cu asociatia de parintilor periodic

parinti.

Comunicarea cu parintii prin catalogul Cadre didactice; diriginti/invatatori; Permanent

electronic si prin canalele oficiale ale unitatii.  conducere; informatician

Parteneriate cu autoritatea locala, institutii de  Director; coordonator proiecte; Pe parcursul anului

cultura si operatori economici/organizatii. directori adjuncti

Proiecte educationale si programe de Director; echipe de proiect; Conform

finantare in derulare. coordonator proiecte contractelor/calendarelor
proiectelor

Reprezentarea unitatii in relatia cu ISMB, Director; persoane delegate Permanent / la solicitare

Primaria, DGASPC, politia si alte institutii.

SECTIUNEA 3. DEZVOLTAREA SCOLII - OPERATIONALIZAREA
OBIECTIVELOR STRATEGICE DIN PDI

3.1. Obiective operationale specifice, corelate cu diagnoza

Cele sase tinte strategice ale PDI sunt operationalizate pentru anul 2026—2027 in patru
directii integrate. Fiecare obiectiv anual este legat de o valoare de referinta din Sectiunea 1.2; acolo
unde valoarea 20252026 nu este disponibila in documentele furnizate, aceasta se completeaza
Tnainte de aprobarea planului.

Directie Tinte PDI Obiective SMART 2026-2027 Valori de referinta din 1.2
Directia 1 — Participare, PDI1+PDI  O1.1. Reducerea cu minimum 2,5% a Absenteism/abandon;
rezultate si incluziune 3 numarului de absente fata de 2025-2026  frecventa claselor cu risc;

si cu 1% a ratei abandonului, concomitent  rezultate EN VI/VIII,
cu monitorizarea lunara a 100% claselor promovare.

Cu risc.

O1.2. Cresterea progresului elevilor la

evaluari prin masuri remediale si

individualizate pentru 100% cazurile

eligibile.




Obiective SMART 2026-2027

Valori de referinta din 1.2

Directie Tinte PDI

Directia 2 — Siguranta, PDI 2

stare de bine si climat

scolar

Directia 3 — Calitate PDI 4 +

manageriald, resurse componenta

umane si performanta de excelenta
din PDI 5

Directia 4 — PDI 5 + PDI

Parteneriate, 6

interculturalitate,
resurse si sustenabilitate

02.1. Reducerea cu cel putin 75% a
cazurilor raportate de bullying si violenta
fata de reperul stabilit si solutionarea
documentatd a 100% cazurilor
confirmate.

03.1. Implicarea a minimum 50% dintre
cadrele didactice in consultari/decizii si
realizarea a minimum 90% din activitatile
calendarului de monitorizare.

03.2. Cresterea formadrii si a schimbului
de bune practici, inclusiv interasistente.

0O4.1. Cresterea cu minimum 25% a
activitatilor/proiectelor/parteneriatelor
fata de anul anterior si atragerea de
resurse.

04.2. Aplicarea masurilor de mentenanta
sustenabila si proiectelor de mediu, cu
monitorizarea consumurilor si
modernizarea dotarilor prioritare.

Sesizari/cazuri; chestionar
climat; timpul de raspuns.

Tncadrare personal;
interasistente; cadre formate;
rezultate EN; consultari.

Starea bazei materiale;
proiecte depuse/castigate;
resurse atrase; indicatori de
sustenabilitate.

3.2. Activitati concrete pentru realizarea obiectivelor

Activitdtile concrete sunt organizate in planurile operationale de la 3.3 si includ: avertizare
timpurie, programe remediale, consiliere si adaptari curriculare; prevenirea violentei si educatie
socio-emotionala; monitorizarea curriculumului, interasistente si formare; proiecte, parteneriate,
atragere de resurse, mentenantd sustenabild si educatie climatica.

3.3. Planificarea si organizarea activitatilor

Directia 1 — Participare, rezultate si incluziune — Obiectivul 1.1

Obiectiv strategic din PDI: Tintele PDI 1 si 3: prevenirea abandonului; educatie incluziva si

integrarea grupurilor vulnerabile.

Valoare de referinta: Reper PDI: 2.157 elevi in 2024-2025; PDI semnaleaza elevi cu
absente nemotivate numeroase. EN 2024: participare 100% (407/407); note >5: 89,43% la Limba
romana si 82,80% la Matematica. Tinta PDI: —2,5% absente/an si —1% abandon.

Activitati concrete

Termene

Responsabili

Resurse & Indicatori

Baza de date si analiza lunara a
frecventei; praguri de avertizare
timpurie.

Plan individual de interventie pentru
elevii cu risc ridicat.

Programe remediale/tutorat si
pregatire pentru EN; analiza pe
competente.

Director adjunct 1;
diriginti/invatatori;
secretariat; consilier

Sept. 2026; lunar

Director adjunct 1; Max. 10 zile de la

consilier; diriginte; identificare
familie

Director adjunct 2; Oct. 2026—iun.
Comisia curriculum; 2027

cadre didactice

Catalog electronic; fise; timp
de lucru

Indicatori: 100% clase
monitorizate; raport lunar

Fise de caz; consiliere;
parteneri

Indicatori: 100% cazurile
prioritare cu plan; reducerea
absentelor

Resurse didactice; platforme
Indicatori: Participare >80%
a elevilor inclusi; progres
masurabil




Activitati concrete

Responsabili

Termene

Resurse & Indicatori

Adaptari curriculare/evaluare

diferentiatd pentru cazurile eligibile.

Lectorate si colaborare cu
familia/serviciile comunitare.

Director adjunct 2;
cadre didactice; CIRAE

Director; directori
adjuncti; consilier

Permanent

Trimestrial si la
nevoie

Planuri de sprijin; tehnologie
asistiva

Indicatori: 100% cazurile
eligibile documentate;
progres individual

Protocoale; materiale
Indicatori: Minimum 3
actiuni generale; contacte
documentate

Directia 2 — Siguranti, stare de bine si climat scolar — Obiectivul 2.1

Obiectiv strategic din PDI: Tinta PDI 2: imbunatatirea starii de bine si reducerea cu cel putin
75% a cazurilor raportate de bullying si violenta.

Valoare de referinta: Reper calitativ PDI: sunt semnalate cazuri de bullying/violenta si
functioneaza grupul de actiune antibullying. Reper operational 2026-2027: toate sesizdrile sunt
inregistrate, analizate si raportate unitar; tinta PDI este reducerea cu minimum 75% a cazurilor

raportate.

Activitati concrete

Actualizarea procedurilor si
informarea elevilor, personalului si
parintilor.

Analiza incidentelor si interventie
multidisciplinara.

Ateliere socio-emotionale, anti-

bullying, cetatenie digitala, mediere.

Chestionare privind siguranta,
apartenenta si climatul scolar; plan
de masuri.

Exercitii de sigurantd/evacuare si
analiza deficientelor.

Responsabili

Director adjunct 1;
comisia de prevenire a
violentei; consilier

Director; director
adjunct 1; consilier;
diriginti

Director adjunct 3;
consilier; cadre
didactice; CSE

CEAC,; director adjunct
3

Director; responsabili
PSI/SSM; administrator

Termene

Sept.—oct. 2026

Lunar / imediat la
caz

Oct. 2026—mai
2027

Nov. 2026 si mai
2027

Conform
planificarii

Resurse & Indicatori

Proceduri; materiale; canale
sesizare

Indicatori: 100% clase
informate; proceduri
comunicate

Registre; fise de caz;
parteneri

Indicatori: 100% cazuri
confirmate cu masuri; timp
de raspuns monitorizat

Materiale; sali; resurse
digitale

Indicatori: Min. 1
activitate/clasa/semestru;
feedback >80%

Chestionare; instrumente
analiza

Indicatori: Imbunatatirea
scorului de climat; reducere
cazuri >75%

PPMS; planuri; cronometrare
Indicatori: Exercitii realizate
conform planului; timp de
evacuare si deficiente
urmarite

Directia 3 — Calitate manageriala, resurse umane si performanta — Obiectivul 3.1

Obiectiv strategic din PDI: Tinta PDI 4 si componenta de promovare a excelentei din tinta 5.

Valoare de referinta: PDI 2024—2025: 139 cadre didactice — 116 titulari, 18 suplinitori
calificati, 1 suplinitor necalificat si 4 cadre asociate/pensionare; 100 cadre cu gradul I, 21 cu gradul



IL, 12 cu definitivat, 6 fara grad. Reper operational: minimum 90% din interasistentele planificate si

cresterea participarii la formare.

Termene

Resurse & Indicatori

Activititi concrete

Consultari periodice inaintea
deciziilor cu impact major.

Calendar integrat de monitorizare:

asistente, documente, comisii,
SCIM, CEAC, RAEI.

Analiza EN si a evaluarilor; planuri

de ameliorare/excelenta.

Interasistente si schimb de bune

practici.

Formare continua: didactica,

incluziune, digital, managementul

clasei, evaluare.

Responsabili

Director; 3 directori
adjuncti; CA; CSE;
CRP

Director; director
adjunct 2; CEAC,;
SCIM

Director adjunct 2;
Comisia curriculum;
catedre

Responsabili comisii
metodice; directori
adjuncti

Director; responsabil
formare

Trimestrial

Sept. 2026-aug.

2027

Dupa evaluari;
semestrial

Semestrial

Permanent

Chestionare; sedinte;
platforme

Indicatori: >50% cadre
didactice implicate;
minute/feedback

Fise; proceduri; platforme
Indicatori: >90% activitati
realizate la termen

Rezultate; rapoarte
Indicatori: Rapoarte
comparative; progres;
reducerea diferentei catalog—
examen

Fise de observare
Indicatori: Realizare >90%
din interasistentele
planificate

CCD/furnizori; resurse
digitale

Indicatori: Cresterea
numarului de cadre formate;
dovezi de transfer

Directia 4 — Parteneriate, interculturalitate, resurse si sustenabilitate — Obiectivul 4.1

Obiectiv strategic din PDI: Tintele PDI 5 si 6: cresterea anuald cu 25% a
activitatilor/proiectelor/parteneriatelor; educatie climatica si sustenabilitate.

Valoare de referintd: Reper PDI: exista parteneriate cu scoli, agenti economici si institutii,
oportunitati de sponsorizari/granturi si colaborare cu Primaria/ONG-uri. Baza materiala cuprinde 5
corpuri, 62 sali de clasa, laboratoare/cabinete, 3 sili de sport si bibliotecd; PDI indica necesitatea
imbunatatirii calitative a dotarii IT. Tintd: +25% activitati/proiecte/parteneriate anual.

Activitati concrete

Responsabili

Termene

Resurse & Indicatori

Calendar anual de activitati
interculturale, civice, artistice,
stiintifice si sportive.

Dezvoltarea de parteneriate

locale/nationale/internationale si

aplicatii de finantare.

Promovarea rezultatelor si
proiectelor scolii.

Director adjunct 3;
coordonator proiecte;
comisii

Director; director

adjunct 3; coordonator
proiecte

Director adjunct 3;
echipa de imagine;
informatician

Sept. 2026; anual

Permanent

Lunar

Spatii; materiale; parteneri
Indicatori: Crestere >25%
fata de anul precedent

Parteneri; aplicatii
Indicatori: Crestere >25%;
numar cereri/proiecte
castigate

Site; canale institutionale
Indicatori: Min. 2
comunicari/lund




Activititi concrete Responsabili Termene Resurse & Indicatori

Educatie climatica prin discipline, Director adjunct 3; Pe parcursul Zone verzi; resurse
Saptamana verde si proiecte. responsabil mediu; anului educationale
cadre didactice Indicatori: Min. 1 activitate
relevanta/clasa
Mentenanta sustenabild, inventariere  Director; administrator ~ Lunar/trimestrial; ~ Buget; inventar; monitorizare
echipamente si prioritizarea patrimoniu; inventar oct.—dec.  Indicatori: Consumuri
modernizarii. informatician urmadrite; lista prioritati;

neconformitati remediate

RESURSE - SINTEZA

Categorie Resurse disponibile / planificate

Resurse umane Director, 3 directori adjuncti, cadre didactice, personal didactic auxiliar si
administrativ, consilier scolar, responsabili de comisii, CEAC, SCIM, CSE, CRP,
echipe de proiect si parteneri. PDI consemneaza 139 cadre didactice in 2024—
2025; incadrarea se actualizeaza pentru 2026—2027.

Resurse materiale Sali de clasa, laboratoare/cabinete, biblioteca, sali si complex sportiv,
echipamente IT, retea si platforme digitale, materiale didactice, spatii verzi,
mijloace de securitate si interventie.

Resurse financiare Buget de stat/local, finantare de baza si complementara, buget aprobat, sume
destinate mentenantei, achizitiilor, formarii si activitatilor educationale, in
limitele legale.

Resurse atrase Granturi, proiecte nationale/europene, sponsorizari/donatii permise de lege,

parteneriate, contributii/activitati ale asociatiei de parinti in conditiile legii.

Resurse informationale PDI, RAEI, rapoarte, baze de date, catalog electronic, legislatie, proceduri,
standarde ARACIP, rezultate ale evaluarilor, chestionare, platforme educationale
si resurse metodice.

Corelarea resurselor cu PDI: Alocarea resurselor urmareste cele patru domenii functionale
indicate in PDI — curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare — si
este orientata cdtre cele sase tinte strategice. Prioritizarea financiard si administrativa se face pe
baza riscurilor, a indicatorilor din Sectiunea 4 si a obligatiilor legale de functionare si siguranta.

Reguli de utilizare si responsabilitate: Resursele se utilizeaza legal, economic, eficient si
transparent. Orice achizitie sau interventie este corelata cu bugetul si PAAP, iar bunurile sunt
inventariate si urmadrite. Datele despre elevi si personal sunt gestionate cu respectarea
confidentialitatii. Pentru proiectele finantate extern se pastreaza documentele justificative si se
urmaresc indicatorii asumati.

SECTIUNEA 4. MONITORIZARE, EVALUARE SI INDICATORI DE

PERFORMANTA

Ce se monitorizeaza Cine Cand Instrument
Stadiul activitatilor din Director; directori adjuncti; Lunar; trimestrial; Grafic de monitorizare;
Sectiunile 2 si 3 responsabili de semestrial rapoarte; procese-verbale;

domenii/comisii dashboard/centralizator
Indicatorii de performantd pe  Responsabilul obiectivului; La termenul fiecarui  Fise indicator; rapoarte
fiecare obiectiv CEAC; echipa managerialad indicator; analiza comparative; evidente

trimestriala statistice




Ce se monitorizeaza

Instrument

Functionarea curenta pe cele
cinci domenii

Realizarea obiectivelor
strategice PDI

Director; directori adjuncti;
CA; CEAC; compartimente

Director; echipa manageriala;
CEAC; CA

Periodic, conform
planificarii

Semestrial si anual

Liste de verificare; asistente;
registre; rapoarte; documente

financiar-administrative

Raport de progres PDI;

RAEI; raport managerial;
analiza indicatorilor

Mecanism de monitorizare: Fiecare responsabil centralizeaza dovezile si compara rezultatul
cu valoarea de referinta si valoarea tintd. Echipa manageriala analizeaza abaterile, cauzele si
masurile corective. Datele relevante sunt discutate in CEAC/structurile competente si, dupd caz, in
Consiliul de Administratie. Monitorizarea urmareste atat conformitatea activitatilor curente, cat si
progresul anual fata de tintele PDI.

Dovezi minime: Cataloage si situatii statistice; rapoarte EN; fise de asistentd/interasistenta;
planuri remediale; registre de sesizari si incidente; chestionare; procese-verbale; documente
CEAC/SCIM; rapoarte de proiect; buget si executie; PAAP; inventar; autorizatii/avize; rapoarte
SSM/PSI; evidenta formarii; contracte/protocoale si documente privind resursele atrase.

4.1. Indicatori de performanta, cu valorile lor

Indicator

Valoare de referintia — de la 1.2

Valoare tinta

Termen

Media si procentul notelor >5
la Evaluarea Nationala, fata
de media Bucuresti/Sector 3 si
anul anterior

Rata de participare la EN din
totalul elevilor de clasa a
VIll-a

Procentul absolventilor admisi
la liceu 1n primele trei optiuni

Diferenta medie catalog—
examen, pe disciplind

Numar de interasistente
realizate fata de cele
planificate

Procentul notelor introduse in
catalogul electronic in
maximum 5 zile lucratoare de
la evaluare

Reper PDI — EN 2024: note >5:
89,43% Limba roméana; 82,80%
Matematica; PDI nu
consemneaza media generala.

100% la EN 2024: 407 inscrisi /
407 prezenti.

PDI consemneaza ca
aproximativ 90% dintre
absolventii ciclului gimnazial
urmeaza licee din apropiere; nu
este cuantificat indicatorul
»primele trei optiuni”. Reper
operational: masurare unitara la
admiterea 2027.

Indicator necuantificat in PDI.
Reper operational initial: calcul
unitar, pe disciplind, la EN 2027
si utilizare pentru analiza
evaludrii interne—externe.

Indicator necuantificat in PDI.
Reper operational 2026—-2027:
plan anual aprobat; realizarea a
minimum 90% din
interasistentele planificate.

Indicator nou de monitorizare
manageriald. Reper operational:
termen standard de maximum 5
zile lucratoare de la evaluare.

Cel putin mentinere/crestere
fata de 2026 si reducerea
decalajelor identificate

>99%, cu obiectiv
operational de participare
integrala

Crestere fatd de anul anterior

Reducere fata de anul
anterior

>90% din cele planificate

>95%

lulie 2027

lunie—iulie 2027

lulie—august
2027

lulie 2027

lunie 2027

Trimestrial
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Indicator

Valoare de referinta — de la 1.2

Valoare tinta

Termen

Numar de cadre didactice
formate

Numar de autorizatii/avize
valabile din totalul necesar

Numar de neconformitati
remediate din cele constatate

Numar de exercitii realizate
din cele planificate

Timpul de evacuare, comparat
intre exercitii

Numar de deficiente
constatate si remediate

Numar de sesizari inregistrate
si numar de cazuri solutionate

Timpul mediu de raspuns la o
sesizare

Rezultatele chestionarului
anual de climat scolar

PDI 2024-2025: 139 cadre
didactice; PDI recomanda
formarea continua si
identificarea nevoilor de
dezvoltare profesionala. Reper
operational: evidentd nominala
anuala a participarii la formare.

Reper operational la inceputul
anului: verificarea registrului
autorizatiilor/avizelor si
mentinerea valabilitatii tuturor
documentelor legal necesare.

Reper operational: registrul de
neconformitati; toate
neconformitatile constatate se
inregistreaza cu responsabil si
termen de remediere.

Reper operational: numarul
exercitiilor prevazut in
planificarea anuala
SSM/PSI/PPMS; obiectiv de
realizare 100%.

Reper operational: timpul
nregistrat la primul exercitiu din
anul scolar 20262027,
urmatoarele exercitii se compara
cu aceastd valoare.

Reper operational: registrul de
control/neconformitati; se
urmaresc distinct deficientele
constatate, termenul si dovada
remedierii.

Reper operational: evidenta
unica a sesizarilor in 2026-2027;
toate sesizdrile sunt inregistrate
si toate cazurile confirmate au
masuri documentate.

Reper operational: timpul se
calculeaza de la inregistrarea
sesizarii la primul
raspuns/masurd; situatiile
urgente se trateaza imediat.

Reper calitativ PDI: necesitatea
imbunatatirii starii de bine si a
climatului sigur. Reper cantitativ
2026-2027: primul chestionar
administrat in noiembrie 2026.

Crestere fatd de anul anterior;
participare conform planului
de formare

100% documentele legal
necesare valabile sau
demersuri documentate
pentru cele Tn curs

100% neconformitatile cu
termen scadent remediate

100% din cele planificate

Mentinere/imbunatatire, fara
compromiterea sigurantei

Remedierea tuturor
deficientelor cu termen
scadent; prioritizare dupa risc

100% sesizari analizate;
100% cazuri confirmate cu
masuri documentate

Reducere fata de referinta;,
interventie imediata in
situatiile urgente

Cresterea perception de
siguranta/apartenenta,
reducerea cazurilor raportate
conform tintei PDI

lunie 2027

Permanent

La termen

Conform

planificarii

La fiecare

exercitiu

Trimestrial

Lunar

Lunar

Mai 2027
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Indicator Valoare de referinta —de la1.2 Valoare tinta Termen

Numar de cereri de finantare Reper PDI: exista oportunitati de  Crestere fatd de anul anterior; lunie 2027
depuse si numar de proiecte granturi, sponsorizari si corelat cu tinta PDI de +25%
castigate parteneriate; indicatorul numeric  proiecte/parteneriate

nu este cuantificat. Reper

operational: registru anual al

cererilor depuse si proiectelor

aprobate.
Valoarea resurselor atrase PDI identifica surse Crestere fata de anul anterior, August 2027
extrabugetare posibile — cu trasabilitate financiara

sponsorizari, granturi,
parteneriate — fara valoare totala
cuantificata. Reper operational:
centralizare financiara distincta

n 2026-2027.
Rata absenteismului si rata PDI semnaleaza absenteismul ca ~ Reducerea absentelor cu lunie 2027
abandonului vulnerabilitate si stabileste tinta: ~ >2,5% si a abandonului cu

reducerea numarului de absente 1% fatd de anul anterior
cu 2,5%/an si a ratei abandonului
cu 1% fatd de anul anterior.

Participarea cadrelor didactice Reper PDI: management >50% din totalul cadrelor Anual
la consultari/decizii participativ; valoare-tinta didactice

explicitd — implicarea a cel putin

50% dintre cadrele didactice Tn

luarea deciziilor.

Activitati/proiecte/parteneriate  Reper PDI: activitati si Crestere >25% lunie 2027
interculturale parteneriate existente la nivel

local/comunitar; tinta strategica

stabileste cresterea anualad cu

25% a activitatilor, proiectelor si

parteneriatelor.

Revizuirea planului: Planul se revizuieste daca un indicator raiméne nerealizat doud perioade
de raportare la rind. Revizuirea se consemneaza in procesul-verbal al Consiliului de Administratie
si cuprinde: indicatorul afectat, cauzele, masurile corective, responsabilul, resursele
suplimentare/realocate si noul termen. Modificarile nu pot diminua obligatiile legale si trebuie sa
pastreze coerenta cu PDI 2025-2030.

La finalul anului scolar se intocmeste raportul de evaluare a planului managerial, cu nivelul
de realizare a indicatorilor, masurile corective aplicate si recomandarile pentru planul managerial al
anului urmator.

SECTIUNEA 5. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI SI DIRECTII STRATEGICE

5.1. Viziunea

Scoala Gimnaziald Nr. 195 1si asuma accesul tuturor beneficiarilor la o educatie de calitate,
sanse egale, principiile scolii incluzive si valorificarea potentialului maxim al fiecdrui copil, cu
respectarea identititii etnice, culturale, lingvistice si religioase. In anul 2026-2027, aceasti viziune
se concretizeaza prin decizii bazate pe date, interventie timpurie, siguranta, incluziune, performanta
si participarea beneficiarilor la viata scolii.
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5.2. Misiunea

Misiunea unitdtii este generarea unui mediu educational care asigura dezvoltarea
armonioasa a tuturor beneficiarilor, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la
educatie. Operational, managementul urmareste: invatdimant modern, deschis si flexibil; climat
incluziv; educatie centratd pe elev; egalitate de sanse; respectarea legislatiei; asigurarea calitdtii;
reducerea abandonului si a analfabetismului functional; starea de bine; integrarea grupurilor
vulnerabile; colaborarea cu familia, comunitatea si partenerii europeni.

5.3. Valori si principii manageriale
Integritate ¢ Etica * Transparenta ¢ Colaborare * Implicare * Responsabilitate

Principii de lucru: legalitate, echitate, centrarea pe elev, management participativ,
responsabilitate pentru rezultate, utilizarea eficienta a resurselor, imbunatatire continua si decizie
fundamentata pe dovezi.

SECTIUNEA 6. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN — ANALIZA SWOT

Componenta Sinteza diagnostica relevanta pentru 20262027

Puncte tari Personal didactic predominant titular si experimentat; metode active si integrarea
TIC; rezultate si activitati scolare/extrascolare; climat de colaborare; baza materiald
buna, 5 corpuri si 62 sali de clasd; infrastructura sportiva; Consiliul elevilor activ;
colaborare cu autoritatile si parintii; preocupare pentru sustenabilitate.

Puncte slabe Utilizare neuniforma a resurselor digitale si a metodelor active; sarcini insuficiente
pentru creativitate/gandire critica; adaptare curriculara insuficienta pentru unele
categorii de elevi; absenteism, bullying/violentd; competente digitale si pentru CES
neuniforme; implicare inegala in performanta/proiecte; unele dotari IT insuficiente
sau uzate; implicare redusa a unor parinti.

Oportunitati Programe de prevenire a abandonului si remediere; Erasmus+ si formare continua;
platforme educationale; granturi, sponsorizari si parteneriate; sprijinul autoritatii
locale/ONG,; proiecte pentru incluziune, mediu si schimbari climatice; extinderea
infrastructurii digitale si promovarea imaginii scolii.

Amenintari Scaderea populatiei scolare; vulnerabilitati socio-economice si parinti plecati in
straindtate; comunicare deficitard cu unele familii; risc de abandon; instabilitate
legislativa/economica; finantare insuficientd; uzura tehnologica si probleme de
conectivitate; deteriorarea bazei materiale; sustenabilitate insuficient
inteleasa/implementata.

Prioritati rezultate din SWOT: (1) participare si rezultate; (2) siguranta si stare de bine; (3)
incluziune; (4) dezvoltarea competentelor profesionale si digitale; (5) modernizarea si protejarea
resurselor; (6) parteneriate, finantdri si sustenabilitate. Aceste prioritati sunt operationalizate in
Sectiunea 3 si masurate prin indicatorii din Sectiunea 4.

SECTIUNEA 7. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN — ANALIZA PESTE

Factor Constatari Implicatii manageriale 20262027

Politic/legislativ Cadru educational in schimbare, orientat spre  Actualizarea permanenta a procedurilor;
calitate, autonomie, incluziune si conformitate legald; valorificarea
responsabilitate; programe nationale pentru programelor si finantarilor.

remediere, reducerea abandonului, sprijin
social si educatie climatica.
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Factor Constatari

Implicatii manageriale 2026-2027

Economic Familii cu resurse materiale diferite; costurile  Sprijin tintit pentru elevii vulnerabili;
educatiei pot afecta participarea; sprijin privat prioritizarea bugetului; atragerea de
limitat, dar exista posibilitati de resurse extrabugetare.
granturi/sponsorizari.

Social Diversitate sociala, culturala si educationala;  Avertizare timpurie, consiliere,
familii monoparentale/parinti plecati; parteneriat familie—scoala—servicii, oferta
absenteism; scddere demografica; asteptari relevanta si climat incluziv.
ridicate ale comunitatii.

Tehnologic Acces bun la servicii digitale in zona si Formare digitald, mentenanta, securitate si
utilizare TIC in scoald, concomitent cu cetatenie digitala; prioritizarea Tnnoirii
diferente de competente, uzura a unor echipamentelor.
echipamente si conectivitate neuniforma.

Ecologic Necesitatea educatiei pentru clima si a Saptamana verde, proiecte de mediu,
reducerii impactului asupra mediului; zone monitorizarea consumurilor, mentenanta
verzi si oportunitati de invatare in aer liber. sustenabild si parteneriate verzi.

SECTIUNEA 8. RISCURI SI MASURI DE ATENUARE

Risc Nivel Masuri de atenuare Responsabil Monitorizare

Absenteism si risc de Ridicat Monitorizare lunara, praguri de Director adjunct 1;  Lunar

abandon avertizare, plan individual Th max. diriginti/invatatori;

10 zile, consiliere si colaborare cu consilier
familia/serviciile.

Bullying, violenta, Ridicat Canale clare de sesizare, analiza Director; comisia ~ Permanent

climat nesigur rapida, interventie multidisciplinara,  de prevenire;

activitati socio-emotionale si consilier
chestionare de climat.

Rezultate scolare sub Mediu- Analiza pe competente, remediere si ~ Director adjunct 2; Dupa evaluari

tinte / decalaje la EN ridicat excelentd, interasistente, comisii metodice

monitorizarea progresului si
corelarea evaludrii interne cu EN.

Incluziune insuficienta ~ Mediu- Identificare timpurie, adaptari Director adjunct 2; Permanent

pentru elevii ridicat curriculare/evaluare diferentiata, cadre didactice

vulnerabili/CES planuri de sprijin, colaborare cu

CJRAE si familia.

Rezistenta la schimbare ~ Mediu Formare tintitd, mentorat, schimb de  Director; Trimestrial

/ competente digitale bune practici, consultare si responsabil

neuniforme implicarea personalului Tn decizii. formare

Finantare insuficienta /  Mediu Prioritizare pe risc, mentenanta, Director; Trimestrial

uzura dotéarilor inventar, PAAP corelat cu PDI, contabilitate;

proiecte/granturi/sponsorizari in administrator
conditiile legii.

Scaderea populatiei Mediu Oferta educationala relevanta, Echipa Semestrial

scolare comunicare publicd, promovarea manageriala

rezultatelor, parteneriate si
monitorizarea planului de
scolarizare.




Risc N Masuri de atenuare Responsabil Monitorizare

Neconformitati Ridicat Verificarea avizelor si registrelor, Director; Permanent
SSM/PSI/siguranta exercitii, termene de remediere, responsabili

responsabil clar si raportare cétre SSM/PSI

CA.
Schimbari legislative /  Mediu Monitorizare legislativa, Director; Permanent
procedurale actualizarea procedurilor si secretariat; CA

informarea personalului; consultanta
de specialitate la nevoie.

Managementul riscurilor este integrat monitorizarii planului: pentru riscurile ridicate se
analizeaza lunar indicatorii si dovezile; pentru cele medii, cel putin trimestrial. La materializarea
unui risc se stabilesc cauza, masura corectiva, responsabilul, resursa si termenul, iar impactul este
reevaluat in CA/structura competenta.

Concluzie manageriala: Planul managerial 2026-2027 transforma diagnoza PDI in
obiective SMART, actiuni, responsabilitati, resurse, termene, indicatori si masuri de control
al riscurilor, intr-un circuit de monitorizare—evaluare-imbunititire continua.

Johnson-Pop Alina Mihaela 23.09.2026
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